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1. Einleitung

.Vielfalt heiBt, zur Party eingeladen zu werden. Inklusion heiBt, zum Tanzen
aufgefordert zu werden.” Ubertrigt man dieses Zitat' der Inklusionsaktivistin Verna Myers
auf den Bildungskontext, so wurden spdtestens mit der Ratifizierung der UN-
Behindertenrechtskonvention in Deutschland 2009 alle Kinder und Jugendlichen zur
Teilnahme am gemeinsamen Lernen in Regelschulen eingeladen; eine gleichberechtigte
Teilhabe - sowohl sozial als auch am Unterricht - entspricht aber langst nicht fur alle
deutschen Schulerinnen und Schuler der Realitdt. Besonders Kinder mit emotionalen oder
sozialen Verhaltensproblemen werden oft exklusiv an Férderschulen beschult oder kdnnen
die Regelschule nur an der Seite einer eigens fur sie zustandigen Schulbegleitung besuchen.
Sind die Verhaltensprobleme noch nicht so ausgepragt, dass eine psychische Stérung oder
ein sonderpadagogischer Forderbedarf diagnostiziert wurden, stehen haufig gar keine
praventiven Unterstutzungsmaglichkeiten fur Kinder in solchen psychosozialen Risikolagen
zur Verfigung. Genau an dieser ,Versorgungsliicke” setzt das Projekt Moki ,inklusiv’ an:
Durch die Schaffung einer neuen Profession - der Antragsfreien Jugendhilfe - sollen Kinder
praventiv, flexibel und bedarfsorientiert am Lebensortschule unterstutzt werden. So soll
ihnen eine gleichberechtigte Teilhabe am Schulalltag ermdglicht werden: im besten Fall ohne,
dass sich emotionale oder soziale Auffalligkeiten zu psychischen Stérungen hin verfestigen

oder eine 1:1 Begleitung durch eine erwachsene Person im Schulalltag erforderlich wird.

Das Modellprojekt Moki ,inklusiv” ist ein Gemeinschaftsprojekt der Bergischen Diakonie
Sozialleistungen gGmbH und der Stadt Monheim am Rhein, welches durch die Stiftung
Wohlfahrtspflege NRW gefordert, durch die Universitat zu KéIn wissenschaftlich evaluiert und
in den Schuljahren 2020 bis 2023 an der Grundschule am Lerchenweg und der Peter-Ustinov-
Gesamtschule in Monheim am Rhein durchgefihrt wurde. Der vorliegende Bericht gibt
Auskunft Uber den Projektverlauf, die Kooperationsstrukturen der Projektpartner/innen und
vor allem die vier zentralen Bausteine, die in der Projektphase gemeinschaftlich durch Schule
und Jugendhilfe erarbeitet und erprobt wurden: Neben der Ausgestaltung der Profession
~Antragsfreie Jugendhilfe (AJH)" sowie deren Angebotsformen bildete die Weiterentwicklung
der multiprofessionellen, schulischen Beratungsstrukturen eine  wichtige
Gelingensbedingung fir das gesamte Projekt. Mit der ,schulischen Koordinationskraft fur
Antragsfreie Jugendhilfe” wurde aulRerdem eine weitere Profession geschaffen, welche die
niederschwelligen Angebote der AJH koordiniert und die Schulen bei der Weiterentwicklung
und Qualitatssicherung von Unterstitzungsmoglichkeiten fur Kinder in psychosozialen
Risikolagen unterstitzt. Zur Starkung der multiprofessionellen Zusammenarbeit, der

! Zitat vgl. https://themenspeziale.tagesspiegel.de/diversity-2021/default/einladung-zum-tanz-159670; eigene
Ubersetzung
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Verantwortungsgemeinschaft fir alle Kinder sowie der Kompetenzen im Umgang mit Kindern
mit sozialen oder emotionalen Verhaltensauffalligkeiten haben Lehr- und Fachkrafte der
beiden Projektschulen am Qualifizierungsprogramm ,Pearl inklusiv”’ der Heilpadagogischen

Akademie fur Erziehungshilfe und Lernférderung e.V.? teilgenommen.

Die wissenschaftliche Evaluation dieser vier Bausteine zeigt, dass die Lehr- und
padagogischen Fachkrafte der beiden Projektschulen diese als Gewinn auf unterschiedlichen
Ebenen wahrnehmen: In durchgefihrten Interviews wurde berichtet, dass die Schulen als
Ganzes entscheidend von der Klérung und Optimierung der Prozesse der
multiprofessionellen Zusammenarbeit profitierten, wahrend die Mitarbeitenden der Schulen
individuell besonders den Baustein der Qualifizierung als bereichernd erlebten. In Bezug auf
die Unterstitzung fur Kinder und Jugendliche als auch im Hinblick auf die Zusammenarbeit
mit Eltern wurden die zusatzlichen, flexiblen Ressourcen durch die Antragsfreie Jugendhilfe
von den Mitarbeitenden der Schule positiv hervorgehoben. Die Kinder und Jugendlichen
sowie Erziehungsberechtigten, die im Projektverlauf durch die AJH unterstitzt wurden, gaben
als Ergebnisse dieser Begleitung Verbesserungen im Arbeitsverhalten und den schulischen
Leistungen, den sozial-emotionalen Kompetenzen sowie der psychischen Verfassung der
Kinder bzw. Jugendlichen an. Weiterhin wurde eine gréoRBere Selbstandigkeit der Kinder sowie
eine Entlastung der Eltern erlebt. Als Gelingensbedingungen zur erfolgreichen Umsetzung
der Projektbausteine konnten die Koordination durch eine verantwortliche Person, klare und
transparente Strukturen und Ablaufe, Rollenklarheit der Professionen sowie eine gelingende
und intensive Kommunikation zwischen allen Beteiligten identifiziert werden.

Am Ende dieses Berichts werden auBerdem Umsetzungsempfehlungen zur Implementierung
der im Projekt beschriebenen Bausteine fur interessierte Schulen, Kommunen, die
Fachoffentlichkeit sowie den politischen Raum formuliert. Des Weiteren dient der Bericht fiir
die Stadt Monheim am Rhein als wichtige Grundlage fur die Verstetigung der erprobten,
wissenschaftlich evaluierten Bausteine an den Projektschulen sowie eine Ubertragung an
weitere, stadtische Schulstandorte.

2. Zielgruppe und Zielsetzung

In den letzten Jahren ist der Anteil an Kindern, die im Schulkontext durch emotionale
Belastungen oder externalisierendes Problemverhalten auffallen, kontinuierlich
angestiegen. Im Schuljahr 2021/22 machte der Férderschwerpunkt ,,Emotionale und Soziale
Entwicklung (ES)” 18 % aller festgestellten sonderpadagogischen Forderbedarfe in

2 Die Heilpadagogische Akademie flr Erziehungshilfe und Lernfoérderung e.V. ist eine Kooperationspartnerin der
Universitat zu Kéln.
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Deutschland aus. 3 Eine vergleichsweise grolle Gruppe dieser Kinder wird zudem exklusiv
beschult: Von 182 Monheimer Schuler/innen mit festgestelltem sonderpadagogischen
Forderbedarf ES besuchten im Schuljahr 2020/21 nur 48 eine Schule des gemeinsamen
Lernens.# Neben der steigenden Anzahl von Kindern mit festgestellten sonderpadagogischen
Forderbedarfen, geht das Robert-Koch-Institut davon aus, dass sich bei 17 % aller Kinder und
Jugendlichen in Deutschland Anhaltspunkte fur psychische Auffélligkeiten finden lassen.>
Schon im Kindesalter kann hier ein Zusammenhang zwischen der sozialen und der
gesundheitlichen Lage hergestellt werden. Fir Kinder in Armutslagen erhoht sich das Risiko
psychischer Auffalligkeiten laut Robert-Koch-Institut nochmals deutlich auf 26 %.% Dies
erscheint mit Blick auf die Monheimer Schulerschaft besonders relevant: Im Jahr 2021 waren
von allen u18-Jahrigen in Monheim am Rhein 22,9 % abhangig von Leistungen nach dem

SGB II; im Berliner Viertel, dem groRten statistischen Bezirk, waren es sogar 45,8 %.’

Wie die Datenlage verdeutlicht, kann von einer vergleichsweise groBen Gruppe von Kindern
in psychosozialen Risikolagen ausgegangen werden, welche emotionale oder soziale
Unterstitzungsbedarfe aufweisen. Um diese Kinder frihzeitig und individuell am Lebensort
Schule férdern zu kdnnen, wurde das Projekt Moki ,inklusiv” ins Leben gerufen. Langfristig
wird damit die Vision verfolgt, dass mdglichst alle Kinder Schulen des gemeinsamen Lernens
besuchen kdénnen. Auch Kinder mit festgestellten sonderpadagogischen Forderbedarfen
sollen sich als Teil der allgemeinen Schule wahrnehmen kdnnen und Stigmatisierungen und
Vorurteile sollen abgebaut werden. Gleichzeitig sollen im Sinne des Moki-
Praventionsgedankens® Kinder mdglichst frihzeitig gezielt unterstitzt werden, um eine
Verfestigung von sozial-emotionalen Auffalligkeiten hin zu Stérungsbildern zu verhindern.

Um dies zu erreichen, verfolgt das Projekt Moki ,inklusiv” konkret folgende Zielsetzungen?®:

e Eine Weiterentwicklung und Stérkung der multiprofessionellen Zusammenarbeit am
Lebensort Schule: Aufbauend auf bestehenden Angeboten und Strukturen werden
ganzheitliche konzeptionelle Ansatze (weiter)entwickelt und die Lehr- und Fachkrafte

prozessbegleitend (weiter)qualifiziert

3 Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), Schiler mit sonderpadagogischer Forderung: Deutschland,
Schuljahr, Schulart, Férderschwerpunkte

4 Quelle: Jugendhilfeplanung Stadt Monheim am Rhein/IT NRW

>Vgl. Journal of Health Monitoring 2018/3(1) - Verlauf psychischer Auffalligkeiten bei Kindern und Jugendlichen
in der KiGGS-Kohorte, Robert Koch-Institut, Berlin 2018

6 Vgl. Journal of Heath Monitoring 2017/3(1) - Soziale Unterschiede im Gesundheitszustand von Kindern und
Jugendlichen in Deutschland - Querschnittergebnisse aus KiGGS Welle 2, Robert Koch-Institut, Berlin 2018

7 Quelle: Jugendhilfeplanung Stadt Monheim/Statistisches Bundesamt, Statistik der Bundesagentur fir Arbeit;
Einwohnermeldesystem Monheim am Rhein (31.12.2021)

8 Vgl. Moki Praventionsleitbild der Stadt Monheim am Rhein (2017), verfiigbar unter:
https://www.monheim.de/fileadmin/user_upload/Media/Dokumente_NEU/51_Kinder_Jugend_Familie/05_MoKi/2
017_Praeventionsleitbild.pdf

9 Fur eine ausfiihrliche Beschreibung der Projektziele vgl. Projektskizze der Bergischen Diakonie (2020),
verfligbar unter: https://gsl.monheim.de/fileadmin/user_upload/Media/Lerchenweg/PDF-
Dokumente/Projektskizze_MoKi_inklusiv_Schule__Original_18.2.2020.pdf
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e Eine umfassende Forderung von Kindern in psychosozialen Risikolagen, die sich an ihren
individuellen Bedarfen und Lebenswelten orientiert sowie

e Beratung fur Familien und ggf. weiterfuhrende Hilfen im Alltag und im sozialrdumlichen
Umfeld.

3. Projektrahmen

Fur die oben beschriebene (s. Abschnitt 2) groBer werdende Gruppe von Kindern in
psychosozialen Risikolagen verfligt haufig weder das Schul- noch das Jugendhilfesystem Gber
addquate und praventive Angebote. In der Regel werden individuelle Diagnostiken oder die
Feststellung sonderpadagogischer Forderbedarfe bendtigt, um zusatzliche Forder- oder
Unterstitzungsangebote fur einzelne Kinder umsetzen zu kdnnen. Praventive, antragsfreie
MaBnahmen kénnen nur in einem eingeschrankten Umfang (z.B. durch Schulsozialarbeit
oder Sozialpadagogik in der Schuleingangsphase) angeboten werden. Die im Folgenden
beschriebenen rechtlichen Grundlagen (s. Abschnitt 3.1) verdeutlichen die Ausgangslage, von
der aus die Kooperationspartner/innen des Moki ,inklusiv” Projekts entsprechende Konzepte
entwickelt haben, um Kinder in psychosozialen Risikolagen frihzeitig, flexibel,

bedarfsorientiert, individuell und antragsfrei unterstutzen zu kénnen.

3.1 Rechtliche Grundlagen

In den letzten Jahren kam es zu einem deutlichen Anstieg von Antragen auf
Eingliederungshilfeleistungen (nach 835a SGB VIII) bei den d&rtlich zustandigen
Jugendamtern. Haufig sind diese mit dem Wunsch von Eltern und Schulen verbunden,
Kindern im schulischen Kontext eine individuelle Begleitung an die Seite zu stellen und so
auch das Schulsystem zu entlasten. Gleichzeitig ist auch die Anzahl der Antrége auf
sonderpddagogische Forderung fur einzelne Kinder (AO-SF Verfahren) gestiegen. Fur Kinder
mit sozial-emotionalen Verhaltensauffélligkeiten sind - abgesehen vom Einsatz der
sozialpadagogischen Fachkrafte in der Schuleingangsphase der Primarstufe - ansonsten

keine zusatzlichen, praventiv ausgerichteten Ressourcen in den Schulen vorgesehen.

Fallen diese Kinder also weder in die eine noch die andere der oben beschriebenen
.Kategorien”, fehlen die Unterstitzungsmaoglichkeiten, was zu einem sogenannten
Etikettierungs-Ressourcen-Dilemma fihrt: Damit Kinder in psychosozialen Risikolagen
sonderpddagogische Unterstutzung erhalten kénnen, bedarf es der Feststellung eines
sonderpadagogischen Forderbedarfs (AO-SF Verfahren). Fir die Inanspruchnahme von
Eingliederungshilfeleistungen muss eine kdrperliche und/oder geistige Behinderung (gem.
88 90,99,102 Neuntes Sozialgesetzbuch SGB IX) oder eine (drohende) seelische Behinderung

(gem. 8 35a SGB VIII) vorliegen. Als Leistungsvoraussetzung fur letztere, durch das ortliche
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Jugendamt erbrachte Eingliederungshilfeleistungen (u.a. Schulbegleitungen) muss eine nach
ICD-10"° diagnostizierte psychische Erkrankung sowie eine daraus resultierende
Teilhabebeeintrachtigung vorliegen. Aullerdem mussen vorrangig alle schulischen
Unterstitzungsmaoglichkeiten ausgeschopft worden sein. Dies fuhrt dazu, dass Kinder mit
sozial-emotionalen Verhaltensauffalligkeiten haufig die Diagnose einer psychischen Stérung
bendtigen (Etikettierung), um bedarfsgerechte Unterstitzung zu erhalten (Ressourcen). Auf
der einen Seite besteht hierdurch das Risiko, dass vorschnell Diagnosen vergeben werden,
die spater nur schwierig revidiert werden kénnen. Auf der anderen Seite sind Kinder in
psychosozialen Risikolagen gefahrdet, tatsachlich psychische Stérungsbilder zu entwickeln,
da ihnen neben den vorhandenen schulischen Ressourcen zunachst keine weiteren

UnterstitzungsmaBBnahmen zur Verfliigung gestellt werden kdnnen.

Um dieser Problematik entgegenzuwirken, wurde im Rahmen des Moki ,inklusiv” Projekts
das Konzept der Antragsfreien Jugendhilfe am Lebensort Schule entwickelt (s. Abschnitt
5.1). Diese neu geschaffene Profession wird bedarfsorientiert und flexibel durch das
multiprofessionelle Team der Schule eingesetzt, um Kinder in psychosozialen Risikolagen
(und deren Familien) in schulischen sowie aulerschulischen Kontexten frihzeitig und
individuell zu unterstitzen. Durch diesen prdventiven Einsatz soll das Etikettierungs-
Ressourcen-Dilemma uberwunden und das gemeinsame Lernen von méglichst allen Kindern

im Rahmen der Inklusion ermdglicht werden.

3.2 Kooperationspartner/innen

Das Projekt Moki ,inklusiv* wurde in Kooperation folgender Partner/innen umgesetzt:

Bergische Diakonie Sozialdienstleistungen gGmbH (BDS)

Die BDS ist ein diakonischer Trager von Dienstleistungsangeboten der Altenhilfe, der Hilfen
fur psychisch behinderte Erwachsene und der Hilfen fir Kinder, Jugendliche und ihre
Familien. Eine Besonderheit des Kinder- und Jugendhilfe-Verbundes liegt darin, dass
Jugendhilfe, Kinder- und Jugendpsychiatrie und schulische Férderung ihre Kompetenzen und
Ressourcen zusammenfugen, um auf diese Weise Angebote zu gestalten, die keines der
einzelnen Segmente allein in dieser Qualitat erbringen kénnte. Angesichts der komplexer
werdenden Stérungsbilder und sozialen Umfelder der Kinder und Jugendlichen und
angesichts der knapper werdenden Ressourcen in allen Hilfesystemen werden
Kooperationsformen zwischen Schule und Jugendhilfe, sowie zwischen Jugendhilfe und
Kinderpsychiatrie gefordert. In der Bergischen Diakonie arbeiten diese drei Komponenten

traditionell in einer ,Koproduktion”.

0 Das ICD-10 ist das internationale Klassifikationssystem psychischer Stérungen der
Weltgesundheitsorganisation (WHO).
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Der Kinder- und Jugendhilfeverbund der Bergischen Diakonie umfasst: Diverse ambulante
Erziehungshilfeangebote  sowie stationdre und teilstationdre  Gruppen, eine
Erziehungsberatungsstelle mit schulpsychologischer Beratung, Jugendhilfe im Jugendarrest,
eine Mutter-Kind-Einrichtung im Justizvollzug und das Projekt ,Kurve kriegen”. Darlber
hinaus betreibt sie die Evangelische Férderschule mit dem Férderschwerpunkt emotionale
und soziale Entwicklung (FES; Primar- und Sekundarstufe I) mit Heilpadagogisch-
Therapeutischen Tagesgruppen, welche durch die FES und die Jugendhilfe gemeinsam
gefihrt werden, eine Abteilung fur Schuldiagnostik, und das Heilpddagogisch-

Psychotherapeutische Zentrum mit Fachklinik fir Kinder- und Jugendpsychiatrie.

Peter-Ustinov-Gesamtschule (PUG)

Die Peter-Ustinov-Gesamtschule besteht seit 1982 und entwickelt sich auf Grund der hohen
Nachfrage derzeit von sechs auf sieben Zuge. Im Schuljahr 2018/19 besuchten 1337 Schuler
und Schilerinnen die PUG, 81 von ihnen hatten einen sonderpadagogischen Forderbedarf.
Die PUG versteht sich mit ihrem Schulkonzept als ,bunte” Schule, in der alle einen Platz
finden und sich ihren Fahigkeiten entsprechend weiterentwickeln kdnnen. Aspekte der
Gesundheit - als weitgefasstes Feld - ebenso wie der Bildungsgerechtigkeit nehmen im
Selbstverstandnis der Schule einen groBen Raum ein. Eine ganzheitliche Foérderung der
Personlichkeitsentwicklung der Schiler und Schulerinnen entspricht dem breitgefacherten
Bildungsverstandnis der Schule. In den Jahren 2012 bis 2018 wurden an der PUG die Moki-
Modellprojekte IIT und IV durchgefiihrt.'" Ansatze zur Forderung der Sozialkompetenz, der
multiprofessionellen  Zusammenarbeit, insbesondere der Schulsozialarbeit und
Schulpsychologie sowie der Berufsorientierung, wurden mittlerweile auf weitere
Schulstandorte ubertragen. Das Moki ,inklusiv” Projekt startete 2020 in den Jahrgangen 5
und 6 und wanderte dann im Projektverlauf hoch bis in den 8. Jahrgang.

Grundschule am Lerchenweg (GSL)

Die Schule am Lerchenweg ist eine vergleichsweise junge Schule und 2005 aus dem
Zusammenschluss von zwei Grundschulstandorten entstanden. Sie verfligt Gber eine sehr
heterogene Schuilerschaft und es entspricht ihrem Selbstverstandnis, allen Kindern,
unabhangig von sozialen, religiosen, kulturellen und sprachlichen Hintergriinden, einen
Lebens- und Erfahrungsraum zu bieten. In Kooperation mit dem Ganztagestrager AWO
Bezirksverband Niederrhein e.V. hat die Grundschule am Lerchenweg sich zu einer
Rhythmisierten Ganztagesschule entwickelt, deren Vollausbau (100 % Betreuungsquote) im
Schuljahr 2020/21 abgeschlossen wurde. Die Schule am Lerchenweg hat mit ihrem
Ganztagestrager maligeblich zur Entwicklung der Monheimer Praventionskette in der

" Nahere Informationen zu Moki III und Moki IV finden sich auf dem Moki Fachkrafteportal; verfiighar unter:
https://www.moki-fachkraefteportal.de/fachkraefteportal/modellprojekte-marte-meo (Stand: 13.04.2023)
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Primarstufe beigetragen und war von 2005 bis 2008 Moki-Modellschule.’> Im Rahmen des,
durch den Ganztagestrager initiierten und beantragten, Projekts wurden die Grundzuge fur
die Rhythmisierte Ganztagesschule und eine multiprofessionelle Zusammenarbeit erarbeitet
und standig weiterentwickelt. Dies bildete die Basis fir eine stadtweite Entwicklung der
Schulsozialarbeit und  einer  kommunalen  Forderung von  Rhythmisierten
Ganztageskonzepten.'* Ganztag und Schule verstehen sich in der Schule am Lerchenweg als
eine Einheit. So werden alle Klassen von einem Team aus einer Lehrkraft sowie einer Fach-
und einer Erganzungskraft der OGS gemeinsam geleitet. Im Schuljahr 2018/19 besuchten 330
Kinder die Schule am Lerchenweg, 12 von ihnen hatten einen sonderpadagogischen
Forderbedarf. Daruber hinaus hat die Schule fur weitere 55 Kinder einen erhdhten

Unterstitzungsbedarf ermittelt.

Stadt Monheim am Rhein

Zur Umsetzung der strategischen Zielsetzung ,Hauptstadt fur Kinder®"” baut die Stadt
Monheim am Rhein seit Jahren kontinuierlich ihre kinder-, jugend- und familienfreundliche
Infrastruktur aus. In allen Entwicklungsphasen von Kindern und Jugendlichen bildet diese die
starke Basis zur Sicherung optimaler Zukunftschancen. Um gleichberechtigte Zugange fur
alle Bevolkerungsgruppen zu ermdglichen, Benachteiligungen abzubauen und Notlagen zu
lindern, setzen die Angebote der Mo.Ki-Praventionskette® frihzeitig an und sind integraler
Bestandteil der kommunalen Gesamtstrategie. 2014 wurde durch den Rat der Stadt
Monheim die strategische Zielsetzung ,Stadt fur alle” beschlossen. Dieser Beschluss
formuliert den Auftrag, Inklusion umfassend zu verwirklichen. Kommunal geférdert, werden
an allen Monheimer Schulen Schulsozialarbeit und Schulpsychologie sowie Angebote der
aullerschulischen Bildung bereitgestellt. Der Offene Ganztag der Grundschulen ist
uberdurchschnittlich gut finanziert. Die Ganztagesquote betragt im Schuljahr 2022/23 rund
90 %, so dass Konzepte des Rhythmisierten Ganztages in Monheim immer mehr an
Bedeutung gewinnen.'* Kinder, die von der Teilleistungsstérung LRS oder Dyskalkulie

betroffen sind, erhalten eine kostenfreie Lerntherapie."™

2 N&here Informationen zu Moki II finden sich auf dem Moki Fachkrafteportal; verflgbar unter:
https://www.moki-fachkraefteportal.de/fachkraefteportal/modellprojekte-marte-meo (Stand: 13.04.2023)

13 Siehe Ratsvorlage IX/1954 vom 22.5.2019 ,Freiwillige Férderung fir Rhythmisierte Ganztagesklassen” -
Ratsinformationssystem Stadt Monheim am Rhein; stadtische Ratsvorlagen sind zu finden im
Ratsinformationssystem Stadt Monheim am Rhein: https://stadtrat. monheim.de/recherche

14 Siehe Ratsvorlage X/0670 vom 22.6.2022 ,,0GS Entwicklungsplanung fir die Schuljahre 2022/23 bis 2024/25
15 Siehe Ratsvorlage IX/1330 ,Freiwillige Férderung von Kindern und Jugendlichen mit diagnostizierten
Teilleistungsstérungen” vom 20.12.2017
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Universitdt zu Ko6ln - Lehrstuhl fiir Erziehungshilfe und sozial-emotionale
Entwicklungsforderung

Der Lehrstuhl verfugt Uber zahlreiche Erfahrungen im Bereich der professionellen
Qualifizierung von padagogischen Fachkraften in den Themenbereichen Inklusion,
Diagnostik und wirksame Forderung von Lern- und Entwicklungsstérungen sowie
Schulabsentismus, Aufbau multiprofessionell arbeitender Problemldseteams, u. a. als
Projektpartner des MSB NRW', des Kreises Mettmann sowie im Rahmen eines BMBF"’
geforderten Projektes. Zudem kann der Arbeitsbereich auch auf vielféltige Erfahrungen im
Kontext wissenschaftlicher Evaluation zur Uberprifung von Wirksamkeit, Machbarkeit sowie
Implementationsqualitat verweisen. In den aufgefuhrten Projekten wurden die landesweite
QualifizierungsmaBnahme fur das MSB NRW sowie der Prozess der Inklusion im Kreis
Mettmann seit fast 10 Jahren umfanglich von der Arbeitsgruppe federfihrend verantwortet.
Gleichzeitig verfugt der Lehrstuhl Uber ein weites Netzwerk an Kooperationspartner/innen,
die etwa bei interdisziplindren Fragestellungen in das Projekt eingebracht werden kdnnen.
Hinsichtlich der Evaluation des Projektes Moki ,inklusiv’ besteht insbesondere eine
kontinuierliche und intensive Zusammenarbeit - Gber die gesamte Projektlaufzeit hinweg -
mit dem Arbeitsbereich ,Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Schulpddagogik:

Inklusive Bildung” an der Universitat Munster.

3.2.1 Einbindung in bestehende Strukturen

Das Projekt Moki ,inklusiv* stellt eine konsequente Weiterentwicklung der Mo.Ki-
Praventionskette® dar und baut somit auf bereits bestehenden Kooperationsstrukturen auf.
Besonders die Bausteine der Antragsfreien Jugendhilfe, der Koordinationskraft der AJH sowie
des Beratungskonzepts schlieBen direkt an das stadtische Gesamtkonzept
Schulsozialarbeit/Schulpsychologie'® an, welches bereits seit 2015 an allen Monheimer
Schulen gelebt wird. Auch in die Schulkonzepte bzw. schulischen Inklusionskonzepte der
beiden Projektschulen fugen sich die Projektbausteine systematisch ein und erweitern diese
um den besonderen Blick auf Kinder in psychosozialen Risikolagen. Um Moki ,inklusiv”
bestmdglich in die bestehenden Kooperationsstrukturen einbetten zu kénnen, wurde eine
Gremienstruktur geschaffen, innerhalb derer alle beteiligten Kooperationspartner und -
partnerinnen an der Ausgestaltung der Projektbausteine mitwirken konnten (s. Abschnitt
4.1).

16 Ministerium fuir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-Westfalen (MSB NRW)

7 Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)

18 Vgl. Stadtisches Gesamtkonzept zur Entwicklungsforderung junger Menschen durch Schulsozialarbeit und
Schulpsychologie in Monheim am Rhein (2015). Verfligbar unter:
https://www.monheim.de/fileadmin/user_upload/Media/Dokumente_NEU/51_Kinder_Jugend_Familie/02_Ausser
schulische_Bildung_Schulsozialarbeit/201506_Konzept_Schulsozialarbeit_Schulpsychologie.pdf
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3.3 Projektsteckbrief

Zur besseren Ubersicht sind die zentralen Eckpunkte des Moki ,inklusiv’ Projekts in der
folgenden Tabelle noch einmal kurz zusammengefasst:

Laufzeit
Schuljahre 2020/21 bis 2022/23

Projektziele

e Weiterentwicklung und Starkung der multiprofessionellen Zusammenarbeit am
Lebensort Schule

e umfassende Férderung von Kindern in psychosozialen Risikolagen (Uberwindung des
Etikettierungs-Ressourcen-Dilemmas)

e Beratung fur Familien und ggf. weiterfihrende Hilfen

Projektpartner
Peter-Ustinov- e Unterstitzung bei der Umsetzung der Projektbausteine
Gesamtschule durch Schulleitung und multiprof. Team der Schule

e Start mit Jahrgang 5 und 6, mit jedem Schuljahr

aufbauend bis Jahrgang 8

Grundschule am e Unterstiitzung bei der Umsetzung der Projektbausteine
Lerchenweg mit durch Schulleitung und multiprof. Team der Schule
Ganztagestrager AWO e alleJahrgange
Niederrhein
Bergische Diakonie Personaleinsatz an den Projektschulen

Sozialdienstleistungen
gGmbH

Stadt Monheim am Rhein Einbettung in die kommunale Gesamtstrategie der Moki

Praventionskette

Universitat zu Kéln e wissenschaftliche Begleitevaluation

e Qualifizierung der beteiligten Lehr- und Fachkrafte

Personaleinsatz

Bergische Diakonie Schulische Koordinationskraft fur Antragsfreie Jugendhilfe:
Sozialdienstleistungen e 1VZPadagogische Fachkraft (Systemische Beraterin)
gGmbH: Einsatz an der Antragsfreie Jugendhilfe:

Peter-Ustinov- e 2,5VZ Padagogische Fachkrafte

Gesamtschule e 2VZErgénzungskrafte/dual Studierende

Bergische Diakonie Schulische Koordinationskraft fur Antragsfreie Jugendhilfe:
Sozialdienstleistungen e 1VZ Padagogische Fachkraft (Systemische Beraterin)

Seite 12 von 45



gGmbH: Einsatz an der Antragsfreie Jugendhilfe:
Grundschule am e 2,5VZ Padagogische Fachkréfte

Lerchenweg e 2 VZErganzungskrafte/dual Studierende

Stadt Monheim am Rhein Erganzende kommunale Koordination:
(auBerhalb der Projektforderung) | o 1 VZ Koordinationskraft (Psychologin)
Universitat zu Kéln Wissenschaftliche Begleitevaluation:

e 1VZ Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Finanzierung
gefordert durch die Stiftung Wohlfahrtspflege NRW

4. Projektverlauf

Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie waren die Projektschulen wahrend der
dreijahrigen Projektlaufzeit (August 2020 bis Juli 2023) fir ca. drei Monate aul3erhalb der
Ferien geschlossen (Distanz-Lernen) und daruber hinaus teilweise nicht fir die gesamte
Schulerschaft gedffnet (Wechselmodelle, Quarantaneregelungen). Durch diese erschwerten
Rahmenbedingungen mussten geplante Prdsenzveranstaltungen im Rahmen der
schulinternen bzw. regionalen Offentlichkeitsarbeit teilweise digital oder hybrid stattfinden
und Angebote der Antragsfreien Jugendhilfe (s. Abschnitt 5.1.1) mussten vorubergehend
pausiert oder entsprechend geltender Regelungen angepasst werden. Eine hohe Fluktuation
der Projektmitarbeitenden sowie teils hohe Krankenstande stellten ein zusatzliches
Hindernis dar. Nichtsdestotrotz wurde die Umsetzung der Moki ,inklusiv’ Bausteine unter
Beteiligung aller Kooperationspartner/innen wdahrend der gesamten Projektlaufzeit

aufrechterhalten.

Zu Beginn der Pilotphase wurde mit beiden Schulen eine interne Informationsveranstaltung
zu den Projektinhalten sowie (im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitevaluation) eine
Potentialanalyse der bereits bestehenden Angebote durchgefuhrt. Im Februar bzw. April
2022 wurden die Projektbeteiligten der Schulen zu Klausurtagungen eingeladen, um die
bisherige Umsetzung der Projektbausteine zu bewerten (SWOT-Analyse) und Ziele fir die
zweite Projekthélfte festzulegen. Zum Projektende wurden die Projektbausteine in allen
beteiligten Gremien (s. Abschnitt 4.1) gemeinsam evaluiert und ein Vorschlag zur
Verstetigung der Bausteine an den beiden Schulen sowie Empfehlungen zur Ubertragung an

weitere Schulstandorte erarbeitet. Der gesamte Prozess wurde von der Universitdt zu Kéln
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durch regelmaBige Online-Befragungen, Screenings, Potentialanalysen, Interviews und
Dokumentenanalysen wissenschaftlich begleitet und evaluiert.’

4.1 Gremienstruktur

Die mit der Projektumsetzung befasste

Lenkungsgruppe
Bergische Diakonie Sozialdienstleistungen gGmbH Gremienstruktur ist im linksstehenden
Diakonisches Werk Rheinland-Westfalen-Lippe e.V. .
Stiftung Wohlfahrtspflege NRW Schaubild dargestellt. Je Schule wurde zu
obere und untere Schulaufsicht ] ) o
Landesjugendamt Projektbeginn,  zusatzlich zu den
Stadt Monheim am Rhein ) )
\]rm‘: bestehenden multiprofessionellen
IR ST Beratungsteams, ein Projektteam mit
Bergische Diakonie Sozialdienstieistungen gGmbH
e Vertreter/innen aller aus
Schule am Lerchenweg
Ganztagestrager AWO Niederrhein Schulleitungssicht relevanten
Universitat zu Koin
Stadt Monheim am Rhein Professionen gebildet, welches fur die
JQF
e schulspezifische Umsetzung der
Bergische Diakonie Sozialdienstleitungen gGmbH . . . .
Stadt Monheim am Rhein Projektbausteine verantwortlich war. Die
Universitat zu Koln .
k J\rm: gesamtstrategische  Umsetzung  des
Projektteam Projektteam Projekts begleitete eine
Grundschule am Lerchenweg Peter-Ustinov-Gesamtschule :
j ! Steuerungsgruppe aus Vertreter/innen
Multiprofessionelles Téam | | Multiprofessionelles Team| der Bergischen Diakonie, der Stadt
Grundschule am Lerchenweg . . . -
= wles Peter-Ustinov-Gesamischule | \1onheim am Rhein, der Universitit zu

Koln, den Schulleitungsteams und dem Ganztagestrager der teilnehmenden Grundschule.
Zusatzlich fand ein monatlicher Austausch zwischen Projektbeteiligten der Bergischen
Diakonie, der Stadt Monheim am Rhein und der Universitdt zu Koln statt, um einen
kontinuierlichen Austausch zwischen der operativen und der strategischen Ebene zu
gewdhrleisten. Die Ubergeordnete, inhaltliche Ausrichtung und Zielsetzung wurde aullerdem
ca. 1 Mal pro Jahr mit einer Lenkungsgruppe, bestehend aus Vertreter/innen der Bergischen
Diakonie Sozialdienstleistungen gGmbH, des Diakonischen Werks Rheinland-Westfalen-Lippe
e.V., der Stiftung Wohlfahrtspflege NRW, der Schulaufsicht, des Landesjugendamts und der
Stadt Monheim am Rhein, abgestimmt.

Die beschriebene Gremienstruktur hat sich aus Sicht der Projektbeteiligten bewahrt und
kann bei einer moglichen Ubertragung an andere Standorte eine Vorlage fir einen

strukturierten Abstimmungsprozess zwischen allen Beteiligten darstellen.

9 Vgl. Kurzbeschreibung der Evaluation im Projekt Moki ,inklusiv” (2021). Verfiigbar unter: https://www.moki-
fachkraefteportal.de/fileadmin/user_upload/Media/Dokumente_NEU/51_Kinder_Jugend_Familie/05_MoKi/20210
108_Kurzfassung_Evaluation_Moki_inklusiv.pdf
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4.2 Einbindung von Expert/innen
Wahrend der Projektlaufzeit wurden drei Expertenworkshops mit ortsansdssigen
Akteur/innen und interessiertem Fachpublikum durchgefiihrt. Zu folgenden Themen wurde
je eine Veranstaltung ausgerichtet:

1. Ubergange zwischen Institutionen

2. Teilen von Inklusionshilfen

3. Multiprofessionelle Beratung
Die Erkenntnisse aus den Expertenworkshops flossen in die weitere Ausgestaltung der
Projektbausteine mit ein.

AuBerdem wurden fur interessierte (Fach)personen auf dem Fachkrafteportal der Stadt
Monheim am Rhein?°, der Homepage der Bergischen Diakonie?' sowie der Homepage des
Lehrstuhls fur Erziehungshilfe und Sozial-Emotionale Entwicklungsforderung der Universitat
zu KoéIn?? Informationen Uber das Moki ,inklusiv* Projekt bzw. aktuelle Einblicke und

Publikationen zur Verfigung gestellt.

5. Bausteine

Im Projektverlauf wurden die vier, im Folgenden beschriebenen Bausteine erprobt und
weiterentwickelt. Der erste Baustein, welcher die neu geschaffene Profession der
Antragsfreien Jugendhilfe (AJH) beschreibt, stellt das Herzstick des Moki ,inklusiv* Projekts
dar. Die weiteren Bausteine der Weiterentwicklung der multiprofessionellen
Beratungsstruktur, der schulischen Koordinationskraft fur Antragsfreie Jugendhilfe, sowie
der Qualifizierung, schaffen wichtige Voraussetzungen, um eine praventive, flexible und
individuelle Unterstitzung von Kindern in psychosozialen Risikolagen durch die AJH zu
ermoglichen. Besonders der zweite Baustein der Weiterentwicklung der multiprofessionellen
Beratungsstruktur am Schulstandort versteht sich hierbei als grundlegende Rahmen- und
Gelingensbedingung.

In den folgenden Abschnitten wird die Umsetzung der einzelnen Bausteine an den
Projektschulen beschrieben. Diese legt Beispiele fir mégliche Ausgestaltungen der Bausteine
in der Praxis dar. Aus den Erfahrungen in der Pilotphase ergeben sich auBerdem

Empfehlungen firr eine perspektivische Ubertragung an weitere Schulstandorte.

20 verflgbar unter: https://www.moki-fachkraefteportal.de/fachkraefteportal/modellprojekte-marte-meo/moki-
inklusiv

21 Verfligbar unter: https://www.bergische-diakonie.de/kinder-jugend-und-familie/projekte/moki

22 Verflgbar unter: https://ese.koeln/forschungsprojekte/mo-ki-inklusiv/
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5.1 Baustein 1: Antragsfreie Jugendhilfe

Mit der Umsetzung des Bausteins der Antragsfreien Jugendhilfe wird eine neue, am

Lebensort Schule tatige Profession etabliert. Diese soll Kinder in psychosozialen Risikolagen

und deren Familien ganzheitlich - in und auBerhalb der Schule - unterstiitzen, ohne dass

zuvor ein Antrag auf Hilfe gestellt werden muss. So soll eine praventive, zielgerichtete und
individuelle Férderung von Kindern und Beratung von Erziehungsberechtigten an der

Schnittstelle von Schule, Jugendhilfe und Familie ermdglicht werden. Die Angebote der

Antragsfreien Jugendhilfe finden dann Anwendung, wenn die schulischen

UnterstitzungsmaBnahmen fir einzelne oder Gruppen von Kindern ausgeschopft sind und

diese weitergehende Unterstitzung in Bezug auf die Erreichung eines der folgenden Ziele

bendtigen:

e Emotionale Stabilisierung im Schulalltag: Durch ein verldssliches Bindungsangebot
am Lebensort Schule soll Kindern geholfen werden, eine psychische Stabilitat (wieder-
Yherzustellen.

e Erméglichung/Forderung der Teilhabe am Unterricht: Durch eine Forderung des
Lernens, der Kommunikation und/oder der Selbstdndigkeit sollen Kinder dabei
unterstutzt werden, Anforderungen des Unterrichts erfullen zu kénnen.

e Erméglichung/Forderung der sozialen Teilhabe: Durch eine Begleitung im
Freizeitbereich und/oder eine Beratung der Familie sollen Kinder dabei unterstutzt
werden, am gesellschaftlichen Leben sozial teilzuhaben.

o Erfolgreicher Ubergang von/zu einer anderen Bildungsinstitution: Durch eine
individuelle Begleitung und eine Beratung der Familie wahrend des Transitionsprozesses
soll Kindern ein gelingender Ubergang zwischen Bildungsinstitutionen ermaglicht
werden.

o Erfolgreicher Ubergang von/in andere Hilfesysteme: Durch eine individuelle
Begleitung und Beratung sollen Kinder und Familien bei dem Prozess der Beantragung
bzw. der Beendigung von weitergehenden Hilfeleistungen (z.B.
Eingliederungshilfeleistungen nach 835a SGB VIII) unterstutzt werden.

Zur Erreichung dieser Ubergeordneten Ziele wurden verschiedene Angebotsformen
entwickelt und erprobt, innerhalb derer Kinder (und ggf. deren Familien) durch die Krafte der
AJH begleitet werden konnen. Die konkrete Ausgestaltung der Angebote ist schul- und
einzelfallspezifisch und wird in Absprache mit dem Kind, ggf. der Familie und den beteiligten
Lehr- und Fachkraften im Hinblick auf die gemeinsam festgelegten konkreten Ziele der
MaBnahme entwickelt und angepasst. Die verschiedenen Angebotsformen lassen sich grob

in drei Kategorien einteilen:
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e Unterstiitzung im Einzelfall: Ein Kind wird durch eine AJH-Kraft in einzelnen
Unterrichtsstunden und/oder in der Freizeit begleitet und gefordert, auBerdem wird ggf.
parallel die Familie beraten. Die Begleitung kann auch in Ubergangssituationen, z.B.
zwischen Bildungsinstitutionen oder verschiedenen Hilfesystemen erfolgen.

e Classroom Assistant: Durch die erhdhte Prdsenz eines Mitarbeitenden der
Antragsfreien Jugendhilfe in einer Klasse erhalten die Kinder dort eine weitere,
verlassliche Bezugsperson, die zur emotionalen Stabilisierung im Schulalltag beitragen
kann.

e Gruppenangebote: Mehrere Kinder mit ahnlichen Unterstitzungsbedarfen werden
durch feste Angebote in Kleingruppen zu spezifischen Inhalten gefdérdert. Daneben
konnen die Mitarbeitenden der Antragsfreien Jugendhilfe bei Bedarf auch offene
Angebote oder Ferienangebote gestalten oder vorhandene, schulische
Praventionsangebote unterstitzen.

In der folgenden Abbildung ist dargestellt, wie viele Kinder (Unterstitzung im Einzelfall und

Gruppenangebote) bzw. Schulklassen (Classroom Assistant) wahrend der Projektlaufzeit an

den beiden Schulen durch die jeweiligen Angebote der Antragsfreien Jugendhilfe unterstutzt

wurden.

Angebote der AJH an PUG und GSL (09/20 - 03/23)

Gruppenangebote I 53
Unterstitzung im Einzelfall n . 27/
Classroom Assistant I 10

0 10 20 30 40 50 60

m Anzahl Kinder bzw. Schulklassen (Classroom Assistant)

In der Arbeit der Antragsfreien Jugendhilfe stehen die psychischen Grundbedirfnisse der
begleiteten Kinder im Fokus. Die Mitarbeitenden der AJH legen eine systemische Sichtweise
zugrunde, von der ausgehend sie Kinder und Familien sowie Lehr- und Fachkrafte beraten
und bei der Suche nach individuellen Ldsungen und Ressourcen unterstitzen kénnen. Zwei
wichtige Grundaspekte sind die Starkung der Erziehungspartnerschaft zwischen der Schule
und Familien und die Férderung der Bindung zwischen Kindern und Lehr- und Fachkraften.
Ein besonderer Fokus liegt auRerdem auf der Begleitung von Transitionsprozessen, da diese
fur Kinder in der Regel mit erh6hten Entwicklungsanforderungen einhergehen. Auf dieser

Basis hat die Bergische Diakonie im Rahmen des Moki ,inklusiv”’ Projekts ein Konzept zum
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Elternmentoring erstellt,”® nach welchem die Beratung und Begleitung von Familien durch
die Antragsfreie Jugendhilfe erfolgt.

In den folgenden Abschnitten wird die spezifische Ausgestaltung der Angebote an den beiden
Projektschulen beschrieben. Danach folgen Empfehlungen zur Umsetzung des Bausteins der

Antragsfreien Jugendbhilfe.

5.1.1 Ausgestaltung der Antragsfreien Jugendhilfe an den Projektschulen

Die Angebote der Antragsfreien Jugendhilfe stellen eine Erganzung der schulischen Angebote
mit besonderem Blick auf Kinder in psychosozialen Risikolagen dar. Der Installation von
Angeboten der AJH geht immer eine multiprofessionelle Beratung in der Schule (s. Abschnitt
5.2.1) voraus. Bei zeitintensiven Einzelfallbegleitungen findet zu Beginn der Hilfe auBerdem
ein sogenanntes Zielvereinbarungsgesprach statt, in welchem die zustandige AJH-Kraft
gemeinsam mit dem Kind, den Erziehungsberechtigten und den beteiligten Lehr- und
Fachkraften die Ziele und Ausgestaltung der UnterstutzungsmaBnahmen bespricht.
Nachfolgend wird die konkrete Ausgestaltung der AJH-Angebote an den beiden
Projektschulen beschrieben. Wahrend der Pilotphase standen beiden Projektschulen bis zu
2,5 Fachkraftstellen sowie bis zu 2 Erganzungskraftstellen bzw. Stellen fur dual Studierende

zur Verfugung.

Peter-Ustinov-Gesamtschule:

Die Mitarbeitenden der Antragsfreien Jugendhilfe sind, aulRer in einzelnen Fallen der
Ubergangsbegleitung, ausschlieBlich in den Jahrgangen finf und sechs tatig. Es werden
Angebotsformen aus allen drei oben genannten Kategorien umgesetzt. Eine Form der
Unterstiitzung im Einzelfall stellt die Begleitung von Ubergangsprozessen dar. So wurde im
Rahmen des Moki ,inklusiv* Projekts eine Kooperationsvereinbarung mit dem
Forderzentrum Sud in Langenfeld erarbeitet, welche die Begleitung von Kindern, die vom
Forderzentrum Sud an die PUG wechseln oder umgekehrt, durch die Antragsfreie Jugendhilfe
- eingebettet in die multiprofessionellen Kooperationsstrukturen der Schulen - beschreibt.
AuBerdem findet eine individuelle Begleitung von Kindern und deren Familien bei
Ubergédngen in weitere Hilfesysteme (z.B. Beantragung von Eingliederungshilfeleistungen
nach 835a SGB VIII) sowie bei anderweitigen, individuellen Unterstutzungsbedarfen (s.
Abschnitt 5.1) statt. Des Weiteren bieten die Mitarbeitenden der AJH eine niederschwellige
Unterstutzung im Einzelfall an, indem sie mit einzelnen Kindern in wochentlichen Kontakten

aullerhalb des Unterrichts an individuell vereinbarten Zielen/Themen arbeiten und dartber

23 Bergische Diakonie: Konzept zum Eltern-Mentoring im Rahmen des Modellprojektes Mo.Ki ,inklusiv”- Das Kind
im Blick (2022). Verfiighar unter: https://www.bergische-
diakonie.de/fileadmin/user_upload/Bergische_Diakonie/KJHV/Moki/Mo.Ki_inklusiv_-_Konzept_zum_Eltern-
Mentoring.pdf
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hinaus als Ansprechperson im Schulalltag zur Verfugung stehen. Aus einer Haufung von
Einzelfallbegleitungen in bestimmten Klassen kann sich aulerdem ein Einsatz als Classroom
Assistant ergeben. Kinder, die dieselbe Klasse besuchen, werden deshalb nach Méglichkeit
durch dieselbe bzw. denselben Mitarbeitende/n der Antragsfreien Jugendhilfe begleitet.
Gruppenangebote der Antragsfreien Jugendhilfe wurden in der Projektlaufzeit an der PUG
nur in Jahrgang finf umgesetzt und bezogen sich auf die Themen ,Struktur” und ,,Grenzen”.
Gemeinsam mit den AJH-Kraften der GSL wurden aulBerdem Ferienangebote fir Kinder
beider Schulen gestaltet, um eine Beziehungskontinuitdt auch wahrend der schulischen

Schlie3zeiten zu gewahrleisten.

Grundschule am Lerchenweg:

Die Mitarbeitenden der Antragsfreien Jugendhilfe sind in allen Jahrgangen der Schule tatig
und setzen Angebotsformen aus allen drei beschriebenen Kategorien um. Auch hier liegt bei
der Einzelfallbegleitung ein besonderer Fokus auf Ubergangsprozessen. So wurde in der
Projektlaufzeit gemeinsam mit dem multiprofessionellen Team der Schule und den an der
PUG tatigen Kraften der Antragsfreien Jugendhilfe eine Ubergangsbegleitung von der Grund-
in die weiterfihrende Schule fur Kinder in psychosozialen Risikolagen entwickelt und im
Ubergang zwischen der GSL und der PUG umgesetzt. Benétigen mehrere Kinder einer Klasse
oder die gesamte Klasse (z.B. nach Beziehungsabbruchen durch den Weggang/Ausfall von
Teilen des Klassenteams) eine besondere Unterstutzung, werden die AJH-Krafte an der GSL
als Classroom Assistant tatig. Ein besonderer Schwerpunkt der Antragsfreien Jugendbhilfe liegt
an der Schule auf der Umsetzung von Kleingruppenangeboten. In der Projektlaufzeit fanden
Gruppenangebote zu den Themen ,Férderung sozial-emotionaler Kompetenzen*, ,Ubergang
Grundschule - weiterfuhrende Schule”, ,Resilienzférderung”, sowie ,Stabilitat/Entspannung
im Schulalltag” statt. Neben den spezifischen Kleingruppenférderungen unterstitzen die
Mitarbeitenden der AJH schulische Praventionsangebote und gestalteten offene Angebote.

5.1.2 Empfehlungen zur organisatorischen Anbindung der Antragsfreien Jugendhilfe
Krafte

Die Mitarbeitenden der Antragsfreien Jugendhilfe sind zwar in den Schullalltag eingebunden,
gehdren aber nicht zum Schulpersonal. Dadurch kénnen sie einerseits zwischen den
Systemen Schule, Jugendhilfe und Familien vermitteln und andererseits eine externe
Perspektive auf ebendiese Systeme einnehmen und aus einer Metaperspektive heraus
beratend und unterstitzend tdatig werden. Aufgrund dieser hohen Anforderung an das
Stellenprofil der AJH-Krafte sollte es sich bei den Mitarbeitenden um Fachkrafte mit einer
entsprechenden padagogischen Ausbildung handeln. Es empfiehlt sich auRerdem, die Stellen
bei einem Jugendhilfetrager anzugliedern, welcher Erfahrung in der ambulanten
Familienhilfe hat. Eine fachliche Begleitung der AJH-Krafte durch einen solchen Trager in
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Kombination mit einer Einbindung in die jeweiligen multiprofessionellen Teams der Schule
stellt eine optimale Ausgangslage fur die anspruchsvolle Aufgabe der beschriebenen,
systemubergreifenden Begleitung und Beratung von Kindern und Familien dar. Auch das
Durchfihren von Kleingruppenangeboten zu bestimmten Themen setzt voraus, dass
entsprechend ausgebildete Fachkrafte im AJH-Team vorhanden sind. Zur Abgrenzung der
Gruppenangebote zu schulischen MalRnahmen und Zielen empfiehlt es sich auBerdem, dass
die Mitarbeitenden der Antragsfreien Jugendhilfe bei Bedarf auf externe Raumlichkeiten

zuruckgreifen kénnen.

5.1.3 Zusammenfassung und Empfehlungen zu Stelleninhalt und -umfang

Die Angebote der Antragsfreien Jugendhilfe beziehen sich auf die Zielgruppe der Kinder in
psychosozialen Risikolagen und stellen eine spezifische Erganzung der allgemeinen,
schulischen Angebote in Bezug auf diese Zielgruppe dar. Es wird multiprofessionell beraten,
welche Kinder an diesen teilnehmen. Die Angebote kénnen in Form von Unterstlitzung in
Einzelfallen, Classroom Assistant oder Gruppenangeboten stattfinden. Die konkrete
Umsetzung wird schul- bzw. einzelfallspezifisch in Absprache mit dem multiprofessionellen
Team der Schule ausgestaltet (s. Abschnitt 5.2.1). AuBerdem bedarf es einer gut
abgestimmten Rollenklarung zwischen allen an der Schule tatigen Fachkraften (dies gilt
sowohl in Bezug auf die Krafte der Antragsfreien Jugendhilfe als auch fur die
Koordinationskraft der AJH; s. Abschnitt 5.3). Welche der oben beschriebenen
Angebotsformen der AJH fir eine Schule in Frage kommen, sollte bei der Implementierung
von Moki ,inklusiv” an einer Schule innerhalb der schulinternen Arbeitsgruppe besprochen
und in der praktischen Umsetzung ausgetestet und gemeinsam evaluiert werden. Grundlage
fur eine Entscheidung uber hilfreiche Angebotsformen kann eine zu Projektbeginn
durchgefihrte Potentialanalyse darstellen (s. Abschnitt 7.1).

Aufgrund entwicklungspsychologischer Aspekte sowie zunehmender Differenzierung von
Fachern in héheren Jahrgangen erscheint ein Einsatz der AJH an weiterfihrenden Schulen in
den Klassenstufen 5 und 6 sowie in allen Stufen bei der Begleitung von Ubergangen sinnvoll.
Aufgrund der hohen Bedarfslage sowie der Grol3e der Schulsysteme empfiehlt sich eine feste
Zuordnung der Krafte zu den einzelnen Jahrgangen. Um konkret den Bedarfen der PUG
angemessen begegnen zu kdnnen, braucht es nach den Erfahrungen der Pilotphase je zwei
Fachkrafte, die in den Jahrgangen flnf und sechs tatig sind, sowie eine halbe Fachkraftstelle
zur Begleitung von Ubergdngen. An der siebenziigigen Peter-Ustinov-Gesamtschule sollten
somit 4,5 Stellen fur Antragsfreie Jugendhilfe geschaffen werden. Um den in dem
vergleichsweise kleinen System der Grundschule am Lerchenweg starker als an der
weiterfuhrenden Schule variierenden Bedarfslagen passgenau begegnen zu kdnnen, bietet

es sich den Projekterfahrungen folgend an, dass die Schule kunftig bedarfsgenau auf einen
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Pool an Antragsfreie Jugendhilfe Kraften zurtickgreifen kann, statt diese fest an der Schule zu
beschaftigen. Wird ein Unterstitzungsbedarf bei einem oder mehreren Kindern gesehen, so
kann dieser im multiprofessionellen Team beraten werden und als Ergebnis den Zugriff der
Koordinationskraft der AJH (s. Abschnitt 5.3) auf eine Poolkraft der AJH mit einer gemeinsam
vereinbarten Laufzeit und Stundenzahl hervorrufen. Gleichzeitig soll kiinftig eine AJH-Kraft
mit einer halben Stelle fest an der Schule tatig sein, um konstant bestehende Bedarfe (z.B.
Kleingruppenangebote zu bestimmten Themen, Ubergangsbegleitung) zu bedienen sowie als
Lotsin fur bedarfsorientiert eingesetzte, weitere Krafte zu fungieren. An Grundschulen
scheint es grundsatzlich sinnvoll, neben einem geringen festen Stundenanteil pro Schule
einen Zugriff auf einen schulubergreifenden Pool an AJH-Kraften zu ermdglichen, da die

Bedarfslagen in den kleineren Systemen stark variieren kdnnen.

5.2 Baustein 2: Beratungskonzept

Im Rahmen dieses grundlegenden, zweiten Bausteins soll die schulische, multiprofessionelle
Beratungsstruktur mit besonderem Blick auf Kinder in psychosozialen Risikolagen
weiterentwickelt werden. In Monheim am Rhein sind an allen Regelschulen stddtische
Schulsozialarbeiter/innen sowie Schulpsycholog/innen tatig, welche sich bereits 2015 das Ziel
gesetzt haben, multiprofessionelle Teams an allen Schulen zu installieren.?* An den beiden
Projektschulen konnte somit an eine bereits bestehende, multiprofessionelle
Beratungsstruktur angeknupft und diese in Kooperation mit allen an den Schulstandorten

tatigen Professionen weiter ausgebaut werden.

Ein wichtiges Ziel der multiprofessionellen Zusammenarbeit besteht darin, auf Grundlage
eines gemeinsamen, kokonstruktiv entwickelten Werteverstandnisses geschlossen
padagogisch agieren zu kénnen. Ein strukturierter, multiprofessioneller Austausch und eine
dadurch entstehende Handlungssicherheit der Lehr- und Fachkrafte tragen dazu bei, dass
fruhzeitiger und gezielter interveniert werden kann und das schulische Handeln fur Kinder
und deren Erziehungsberechtigte transparent und nachvollziehbar erscheint. So werden die
einzelnen Akteur/innen durch eine gemeinsame Verantwortungsubernahme entlastet und
der Praventionsgedanke, mit besonderem Blick auf Kinder in psychosozialen Risikolagen,

gestarkt.

Bei der Weiterentwicklung der multiprofessionellen, schulischen Beratungskonzepte im
Rahmen des Mo.Ki ,inklusiv” Projekts standen vor allem folgende Aspekte im Mittelpunkt:

e Eine gemeinsame, inklusionsfoérderliche Haltung

24 Vg|. Stadtisches Gesamtkonzept zur Entwicklungsforderung junger Menschen durch Schulsozialarbeit und
Schulpsychologie in Monheim am Rhein (2015). Verfligbar unter:
https://www.monheim.de/fileadmin/user_upload/Media/Dokumente_NEU/51_Kinder_Jugend_Familie/02_Ausser
schulische_Bildung_Schulsozialarbeit/201506_Konzept_Schulsozialarbeit_Schulpsychologie.pdf
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o festgelegte Strukturen sowie

e eine Rollenklarheit der Professionen.

5.2.1 Weiterentwicklung der multiprofessionellen Beratungsstruktur an den
Projektschulen

An den beiden Projektschulen wurden die bereits vorhandenen, multiprofessionellen
Beratungsstrukturen in der Pilotphase gemeinsam weiterentwickelt und in unterschiedlicher
Art und Weise ausgestaltet. Im Folgenden wird kurz dargestellt, welche Beratungssysteme an
den beiden Schulen etabliert wurden.

Peter-Ustinov-Gesamtschule:

Auf Nachfrage der Klassenleitungen oder anderer Fachkrafte finden sogenannte
~multiprofessionelle Unterstitzerteams (MUTs)" statt, in welchen individuell Uber ein
bestimmtes Kind beraten wird. Diese werden von den Beratungslehrkrdften des
entsprechenden Jahrgangs und der Koordinationskraft der AJH organisiert.?> Die
Klassenleitungen bereiten mithilfe eines Formulars einige Informationen zu dem Kind vor,
die sie mit in das Gesprach bringen. An dem MUT nehmen neben den Klassenleitungen die
zustandigen Personen aus der Schulsozialarbeit und Schulpsychologie, die
Koordinationskraft der AJH und die Beratungslehrkraft sowie nach Bedarf Mitarbeitende des
Auszeitraums, der Sonderpddagogik oder anderen Professionen teil. Wenn voraussichtlich
Leitungsentscheidungen getroffen werden mussen, nimmt auBerdem die zustandige
Abteilungsleitung teil. Das MUT wird von der Koordinationskraft der AJH in einem Zeitfenster
von 45-60 Minuten nach einer vorgegebenen Beratungsstruktur moderiert und protokolliert.
Diese halt auBerdem nach, ob verabredete nachste Schritte erfolgt sind und sorgt ggf. dafur,

dass ein Wiedervorlagetermin stattfindet.

Durch die Weiterentwicklung und Strukturierung der MUTs im Rahmen des Pilotprojekts
haben sich die Beratungssitzungen als effizientes und haufig genutztes Instrument an der
Schule etabliert. Im Zeitraum von Dezember 2020 bis Februar 2023 haben an der PUG 95
MUTs stattgefunden. Die daraus resultierenden UnterstitzungsmaBBnahmen sind in der

folgenden Abbildung dargestellt:

2 Teilweise ist es in der Projektlaufzeit gelungen, feste Zeitfenster zu etablieren, innerhalb derer die MUTs
stattfanden, teilweise wurden Termine individuell vereinbart (variierte je nach Stundenplan und Jahrgangsstufe).
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Ergebnisse der MUTs an der PUG (12/20 - 02/23)

Elterngesprach durch Lehrkrafte e 51
Einsatz der Antragsfreien Jugendhilfe TEEEEEEEEEE——————— 28
Angebot durch Schulsozialarbeit T 26
Angebot durch Schulpsychologie m——————— 15
Einsatz schulischer Ressourcen m————S 12
Angebot durch Beratungslehrkraft m—— 10
Gesprach mit Kind durch Klassenleitung i 9
Kontaktaufnahme zum ASD — 9
Prufung auf AO-SF  mmm 4
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Ergebnis eines MUTs kann die Nutzung mehrerer Ressourcen sein. Die Beratungsergebnisse
der durchgefuhrten MUTs verdeutlichen, dass diese nicht zwangslaufig zu
UnterstitzungsmaBnahmen durch die Antragsfreie Jugendhilfe fur die betreffenden Kinder
fuhrten. Vielmehr nutzten alle Professionen der PUG die kollegiale Beratung in den MUTs,
um sich Gber zielfiUhrende Forder- bzw. Unterstitzungsmalinahmen auszutauschen, sodass

das gesamte Spektrum der schulischen Angebote optimal ausgeschopft werden konnte.

Grundschule am Lerchenweg:

Im Rahmen des ,Inklusionsteams (I-Teams), bestehend aus Mitarbeitenden der
Sonderpadagogik, Schulsozialarbeit, Sozialpadagogik der Schuleingangsphase (SEP),
Antragsfreien Jugendhilfe, der Koordinationskraft der AJH und der Ganztagesleitung, wird
multiprofessionell Gber Kinder mit erhéhten Unterstitzungsbedarfen beraten. Bei Bedarf
kann auch die zustandige Schulpsychologin der Beratungsstelle fur Eltern, Kinder und
Jugendliche in Langenfeld Rheinland und Monheim am Rhein hinzugezogen werden.?¢ Das I-
Team halt dafir ein festes, wochentliches Zeitfenster von einer Stunde bereit. Je Sitzung wird
dabei strukturiert, individuell Gber ein Kind gesprochen. Die betreffenden Klassenteams
(bestehend aus einer Lehr- und zwei OGS-Kraften) kénnen zu den Sitzungen dazu kommen.
Innerhalb des Pilotprojekts wurde, um die Handlungsfahigkeit der Klassenteams sowie den
Praventionsgedanken zu starken, auBerdem folgendes Vorgehen entwickelt: Allen
Klassenteams wurde eine Person aus dem I-Team als feste Ansprechperson zugeordnet.
Diese berat die Klassenteams, nimmt bei Bedarf an deren wdchentlichen Teamsitzungen teil
und vermittelt weitere Hilfen oder Forderangebote. Dies sorgt fur niederschwellige
Unterstitzungsmaoglichkeiten und eine erhdhte Sicherheit auf Seiten der Klassenteams.

Wenn dennoch zu einem Kind eine Beratung im I-Team erforderlich erscheint, meldet die

26 Vg|. Homepage der Beratungsstelle fir Eltern, Kinder und Jugendliche in Langenfeld Rheinland und Monheim
am Rhein, verflighar unter: https://www.erziehungsberatung-langenfeld.de/fuer-paedagogische-
fachkraefte/lehrerinnen-und-lehrer-system-schule/ (Stand 30.03.2023). Wahrend der Projektlaufzeit hat keine
Beratung durch die zustédndige Schulpsychologin der Beratungsstelle stattgefunden.

Seite 23 von 45



Ansprechperson dies an. Die Ganztagsleitung der AWO Ubernimmt in ihrer Funktion als
Fachkraft fur Inklusion die Koordination, Moderation und Dokumentation der I-Team-
Sitzungen. Die zustdndige Ansprechperson halt die Umsetzung der vereinbarten
MaBnahmen nach. Im I-Team werden auBerdem gemeinsam die an der Schule vorhandenen
Forder- und Unterstitzungsangebote weiterentwickelt und aufeinander abgestimmt. Alle
Ansprechpersonen haben somit einen Uberblick der an der Schule vorhandenen
Angebotsstrukturen.

Das System der den Klassenteams zugeordneten Ansprechpersonen wurde in mehreren
Klausurtagungen zur Ablaufstrukturierung und Rollenkldrung der Fachkrafte durch das I-
Team gemeinsam entwickelt und im Oktober 2021 eingeflihrt. Seitdem hat sich das neue
System etabliert, sodass alle Klassenteams niederschwellig auf multiprofessionelle Beratung
und Unterstutzung zurtckgreifen kénnen. Im Projektzeitraum wurden auBBerdem fir 30
Kinder multiprofessionelle Beratungen im gesamten I-Team durchgefihrt. Die daraus
resultierenden UnterstutzungsmaBnahmen sind in der folgenden Abbildung dargestellt.
Ergebnis einer Beratung im I-Team kann die Nutzung mehrerer Ressourcen sein; Ergebnisse
anderweitiger, niederschwelliger Beratungen (z.B. im Klassenteam oder kollegiale Beratung
durch Schulsozialarbeit, Sonderpadagogik, etc.) sind hier nicht mit abgebildet. Durch das
System der Ansprechpersonen konnten die Beratungen im I-Team spurbar reduziert werden,

da vermehrt auf niederschwellige, beratende Unterstitzung zurtickgegriffen werden konnte.
Ergebnisse der I-Teams an der GSL (09/20 - 03/23)

Elterngesprach durch Klassenteam IS 30
Einsatz schulischer Ressourcen I 13
Einsatz der Antragsfreien Jugendhilfe T 12
Angebot durch Schulsozialarbeit HETTTT————— 11
FordermaBBnahme durch Sonderpadagogik m————— 8
Angebot durch Sozialpadagogik der SEP 7

Beratung gem. 88a SGB VII] mmmmm 4

Prufung auf AO-SF 4
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Des Weiteren wurden im Projektverlauf sieben durch die AJH durchgefuhrte
themenspezifische Kleingruppenangebote (s. Abschnitt 5.1.1) fir insgesamt 31 Kinder vom I-
Team ins Leben gerufen.

5.1.2 Zusammenfassung und Empfehlungen
Die beschriebenen Beratungsstrukturen an den beiden Projektschulen zeigen, dass diese je
nach den Bedarfen und Gegebenheiten an einer Schule unterschiedlich ausgestaltet sein
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kénnen. An beiden Projektschulen steht die Unterstiitzung der Klassenleitungen bzw. -teams

durch die multiprofessionelle Beratung und eine gemeinsame Verantwortungsibernahme

fur die Kinder im Fokus.

Nach den im Projektverlauf gemachten Erfahrungen sollten bei der (Weiter-)Entwicklung und

Etablierung von multiprofessionellen Beratungsteams besonders die folgenden Aspekte

gemeinsam erarbeitet werden:

Gemeinsame, inklusionsforderliche Haltung: Zur Herstellung einer tragfahigen
Verantwortungsgemeinschaft fir Kinder in psychosozialen Risikolagen ist eine
inklusionsférderliche Haltung, die von den Mitarbeitenden der Schule geteilt wird,
unerlasslich. Ist diese nicht, wie bei den beiden Projektschulen, bereits durch das
Schulkonzept fest verankert,?” erscheint es sinnvoll, sich vor der Umsetzung der Moki
~inklusiv’ Bausteine gemeinsam dazu zu bekennen und dies z.B. in einem
Schulkonferenzbeschluss festzuhalten. Auch der Baustein der Qualifizierung (s. Abschnitt
4) setzt daran an, eine gemeinsame, inklusionsforderliche Haltung der Lehr- und
Fachkrafte zu festigen.

Festgelegte Strukturen: Eine wichtige Rahmenbedingung fur die gelingende Etablierung
von multiprofessionellen Beratungsstrukturen liegt in der Sicherstellung der benétigten
organisatorischen Strukturen. So braucht es festgelegte Zeiten und Raumlichkeiten, zu
denen die multiprofessionellen Teams tagen kénnen. AuBerdem muissen Mitarbeitende
aller Professionen, v.a. auch die nach Stundenplan eingesetzten Lehrkrafte, die
Moglichkeit haben, an den Beratungsgesprachen teilzunehmen. Um die
Beratungssitzungen moglichst effektiv zu gestalten, bietet sich (falls noch nicht
vorhanden) die Entwicklung und Verwendung eines Gesprach-Leitfadens an. AuRerdem
sollte festgelegt werden, wer die Koordination, Moderation und Dokumentation der
Treffen ubernimmt sowie die Umsetzung der Beratungsergebnisse nachverfolgt.
Rollenklarheit der Professionen: Die Vielzahl der an Schulen tatigen Professionen hat
sich in den letzten Jahren stetig erweitert; mit der Umsetzung der Mo.Ki ,inklusiv"
Bausteine kommen in Form der Koordinationskraft der AJH und der Krafte der
Antragsfreien Jugendhilfe aulRerdem noch zwei gemeinsam auszugestaltende
Professionen dazu. Um Handlungssicherheit der Fachkrafte und Transparenz innerhalb
des  Kollegiums  herzustellen ist es notwendig, die Aufgabenfelder,
Verantwortungsbereiche und besonders die Schnittstellen der einzelnen Professionen

genau zu beschreiben und gemeinsam auszugestalten bzw. abzugrenzen. Dieser

27Vvgl. Schulkonzept der Peter-Ustinov-Gesamtschule (2018), verfligbar unter:
https://pug.monheim.de/fileadmin/user_upload/Media/PUG/Schulkonzept/Schulkonzept_21_22.pdf; sowie
Schulprogramm der Grundschule am Lerchenweg (2015), verfiigbar unter:
https://gsl.monheim.de/fileadmin/user_upload/Media/Lerchenweg/PDF-Dokumente/Schulprogramm_2015.pdf
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Entwicklungsprozess im multiprofessionellen Team erfordert sowohl eine Bereitschaft
der betroffenen Fachkrédfte als auch schulische Ressourcen, v.a. in Form von
gemeinsamer Zeit. Wahrend dieses Prozesses werden ggf. die Rollenidentifikationen
einzelner Mitarbeitender hinterfragt oder verandert. Wenn dies mit sensiblen oder
potentiell konfliktbehafteten Fragestellungen einhergeht, kann es sinnvoll sein, dass der

Entwicklungsprozess von einer schulexternen, neutralen Person begleitet wird.

5.3 Baustein 3: Schulische Koordinationskraft fur Antragsfreie Jugendhilfe

Als neue Profession wurde im Rahmen des Moki ,,inklusiv” Projekts die Stelle der ,schulischen

Koordinationskraft fur Antragsfreie Jugendhilfe” entwickelt, deren vorher festgelegte

Zustandigkeiten in der Weiterentwicklung und Starkung der multiprofessionellen

Beratungsstrukturen der Schulen sowie der Koordination von Hilfen zwischen Schule,

Jugendhilfe und Familien liegen sollten. Das genaue Tatigkeitsprofil der Koordinationskraft

der AJH wurde wahrend des Projektverlaufs gemeinsam mit allen Kooperationspartnern und

-partnerinnen ausgestaltet und unterscheidet sich zwischen den beiden Projektschulen. Die

Koordinationskrafte der AJH tbernahmen in der Projektlaufzeit Aufgaben aus den folgenden

Bereichen:

e Koordination der Antragsfreien Jugendhilfe

e Mitwirkung bei der Qualitatssicherung der schulischen Unterstitzung fur Kinder in
psychosozialen Risikolagen

e Koordination des multiprofessionellen Beratungsteams und

e Betreuung von Inklusionshilfen an der Schule.

In den folgenden Abschnitten werden die Umsetzung des Bausteins ,Schulische
Koordinationskraft fir Antragsfreie Jugendhilfe” an den beiden Projektschulen sowie deren
organisatorische Anbindung beschrieben. Eine Zusammenfassung der wichtigsten Aspekte
und Empfehlungen in Bezug auf den Stelleninhalt und -umfang der Koordinationskraft der
AJH findet sich in Abschnitt 5.3.2.

5.3.1 Aufgabenbereiche der schulischen Koordinationskrafte fir Antragsfreie
Jugendhilfe an den beiden Projektschulen

Die Ausgestaltung der Profession der Koordinationskraft der AJH unterscheidet sich an den
beiden Schulen in Art und Umfang der Aufgabenbereiche. In der Pilotphase war an beiden

Schulen je eine Koordinationskraft der AJH in Vollzeit tatig.

Peter-Ustinov-Gesamtschule:
Die Koordinationskraft der AJH an der Peter-Ustinov-Gesamtschule ist im Projektverlauf eng

an die Didaktische Leitung der Schule angebunden. Gemeinsam mit dieser sowie mit dem
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multiprofessionellen Team der Schule arbeitet die Koordinationskraft der AJH die Moki
~inklusiv” Bausteine schulspezifisch aus und setzt diese um. Neben der Koordination der
Antragsfreien Jugendhilfe (s. Abschnitt 5.1) und der Unterstutzung der Qualitatssicherung
(z.B. durch Kooperation mit der Universitat zu Koln zur schulischen Umsetzung der
QualifizierungsmalRnahmen; s. Abschnitt 5.4) tbernimmt die Koordinationskraft der AJH an
der PUG die Koordination, Moderation und Evaluation der sogenannten
~multiprofessionellen Unterstitzerteams (MUTs)” (s. Abschnitt 5.2.1). AuBerdem betreut die
Koordinationskraft der AJH die an der Schule tatigen FSjler und FSJlerinnen (z.B. durch
monatliche Anleitungstreffen) und schlagt deren padagogischen Einsatz vor. Dartber hinaus
ist die Koordinationskraft der AJH fur die schulische Koordination der an der PUG
eingesetzten, als Eingliederungshilfeleistung bewilligten Schulbegleitungen durch externe
Trager verantwortlich. Dies umfasst folgende Aufgaben:
o Uberblick ber die Anzahl, Tréger und Einsatzfelder der Schulbegleitungen am
Schulstandort halten
e als Ansprechperson fir die Schulbegleitungen dienen und schulische Informationen an
diese weitergeben (z.B. zu Raumlichkeiten, Regeln, Schlie3zeiten auRerhalb der Ferien
wie Studientagen etc.) sowie
e als Kontaktstelle zu den zustandigen Jugendamtern fungieren (z.B. Teilnahme an
Hilfeplangesprachen des Jugendamts gemeinsam mit der zustandigen Lehrkraft,
Unterstitzung bei der Vorbereitung von Antragen nach 8 35a SGB VIII sowie bei

Schulwechseln).

Grundschule am Lerchenweg:

An der Grundschule am Lerchenweg ist die Koordinationskraft der AJH neben der
Koordination der Antragsfreien Jugendhilfe im Rahmen der Qualitatssicherung fur die
Weiterentwicklung der multiprofessionellen Zusammenarbeit zustandig. Dies umfasst
beispielsweise die Mitorganisation von Qualifizierungsveranstaltungen fur die Lehr- und
Fachkrafte, die Gestaltung von padagogischen Tagen oder das Durchfuhren von
Klausurtagungen, bezogen auf die Zielgruppe der Kinder in psychosozialen Risikolagen. An
der Grundschule am Lerchenweg wurden wdhrend der Pilotphase z.B. mehrere
Klausurtagungen mit dem I-Team abgehalten, in welchen ein gemeinsamer
Rollenkldrungsprozess stattgefunden hat. AuRerdem wurde ein padagogischer Tag mit dem
gesamten Kollegium durchgefihrt, in welchem alle Angebote der Schule auf Basis einer
vorab erhobenen Potentialanalyse gemeinsam evaluiert und Implikationen abgeleitet

wurden.

Da sich im Projektverlauf herausgestellt hat, dass fir Grundschulen ein geringerer
Stellenumfang der Koordinationskraft der AJH erforderlich ist als die in der Pilotphase
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verfugbare Vollzeitstelle (s. Abschnitt 3.3), war die Koordinationskraft der AJH der GSL tber
die schulischen Aufgaben hinaus in der Projektlaufzeit mal3geblich mit der konzeptionellen

Ausarbeitung der Projektbausteine, v.a. der Antragsfreien Jugendhilfe, befasst.

5.3.2 Empfehlungen zur organisatorischen Anbindung der schulischen

Koordinationskraft fur Antragsfreie Jugendhilfe

Eine grundlegende Aufgabe der Koordinationskraft der AJH ist das Erfullen einer

Brickenfunktion zwischen Schule, Jugendhilfe und Familien. Dafur ist es elementar, dass die

Koordinationskraft der AJH sich mit allen vor Ort tatigen Berufsgruppen und Tragern,

insbesondere der Jugend- und Eingliederungshilfe, vernetzt und eng mit diesen kooperiert.

Um diese Funktion bestmdglich ausfillen zu kénnen, ist es forderlich, dass die

Koordinationskraft der AJH nicht der Weisungsbefugnis der Schule untersteht, sondern

unabhangig durch einen ortlichen Jugendhilfetrager gestellt wird und sich so von auBen

wahrnehmbar vom Schulpersonal unterscheidet. Dies geht mit zwei entscheidenden

Vorteilen einher:

o externer Blick auf das Schulsystem: Auf der einen Seite kann die Koordinationskraft
der AJH so eine Metaperspektive einnehmen, die ihr dabei behilflich sein kann,
Schulentwicklungsprozesse anzustolRen, deren Umsetzung beratend zu begleiten und zu
evaluieren.

e Briickenfunktion zwischen den Systemen Schule, Antragsfreier Jugendhilfe und
Familie: Diese oben beschriebene Funktion auf der anderen Seite kann die
Koordinationskraft der AJH nur dann ausfullen, wenn sie nicht ausschlieBlich dem System
Schule angehért. Durch ihre Zugehdrigkeit zu einem Jugendhilfetrager in Kombination
mit der Tatigkeit am Lebensort Schule und der Méglichkeit, Familien auch auBerhalb der
Schulzeiten und -raumlichkeiten aufzusuchen, kann die Koordinationskraft der AJH von
allen Beteiligten als koordinierende und unterstutzende Vermittlerin wahrgenommen
werden. Der Aufgabenbereich der Koordinationskraft der AJH setzt dabei da an, wo
Kinder bzw. Familien in psychosozialen Risikolagen mehr Unterstitzung benétigen, als
von den im System bereits vorhandenen Fachkraften wie bspw. der Schulsozialarbeit

oder Sozialpadagogik in der Schuleingangsphase bereitgestellt werden kann.

Die externe Anstellung der Koordinationskraft der AJH macht es unbedingt erforderlich, dass
sie in gutem Kontakt mit dem Kollegium sowie direkt an die Schulleitung angebunden ist,
damit sie in enger Abstimmung mit dieser agieren kann. In diesem Kontext erscheint es
sinnvoll, dass der Koordinationskraft der AJH sowohl eine Arbeitsmdglichkeit in der Schule,
als auch externe Raumlichkeiten zur Verfugung gestellt werden. Es bietet sich auBerdem an,
dass eine Person aus dem Schulleitungsteam die ,Fursorge” fir die Koordinationskraft der
AJH ubernimmt, ihr zu Beginn ihrer Tatigkeit als Lotse im Schulsystem zur Verfigung steht
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und im weiteren Verlauf in regelmaRigem Austausch mitihr steht. Die Koordinationskraft der
AJH braucht auBerdem eine durch die Schulleitung erteilte Berechtigung, ihre gemeinsam
festgelegten Aufgaben im Schulalltag auszufihren. Dartber hinaus sollte die Schulleitung die
schulinterne Offentlichkeitsarbeit sicherstellen, sodass die Aufgaben und Arbeitsinhalte der

Koordinationskraft der AJH bei allen Professionen der Schulen bekannt sind.

Um bereits vorhandene Kooperationsstrukturen zwischen Schulen und dem zustandigen,
offentlichen Jugendhilfetrager weiter zu starken, sollen die Koordinationskrafte der AJH in
Monheim am Rhein nach Abschluss der Pilotphase als Mitarbeitende der &rtlichen
Jugendhilfe angestellt und an die Abteilung ,,AuBerschulische Bildung, Schulsozialarbeit und
Schulpsychologie” angegliedert werden. Dies erleichtert sowohl die Zusammenarbeit an den
Schulstandorten, da auf bereits eingespielten und tragfahigen Kooperationsstrukturen
zwischen der Abteilung , AuBerschulische Bildung, Schulsozialarbeit und Schulpsychologie”
und den Monheimer Schulen aufgebaut werden kann, als auch eine standortibergreifende
Zusammenarbeit zur Qualitatssicherung im Sinne der gesamtstadtischen Praventionskette.?®
Zur Qualitatssicherung empfiehlt es sich grundsatzlich, dass die Koordinationskrafte der AJH

im Verbund tatig sind.

5.3.3 Zusammenfassung und Empfehlungen zu Stelleninhalt und -umfang

Den in der Pilotphase gesammelten Erfahrungen folgend sollten der Koordinationskraft der

AJH folgende Zustandigkeiten verbindlich tGbertragen werden, um eine Umsetzung der Mo.Ki

~inklusiv’ Bausteine im Sinne der Projektidee zu realisieren:

e schulische Koordination der Antragsfreien Jugendhilfe: Die Koordinationskraft der
AJH sollte gemeinsam mit dem multiprofessionellen Team der Schule bedarfsinduziert
festlegen, welche Unterstutzungsangebote von den Mitarbeitenden der Antragsfreien
Jugendhilfe an einer Schule fir welche Kinder in welchen Zeitraumen und mit welchen
Zielen angeboten werden (s. Abschnitt 5.1.1).

e Mitwirkung bei der Qualitdtssicherung (der schulischen Unterstitzung fur Kinder in
psychosozialen Risikolagen): Eine Kernaufgabe der Koordinationskraft der AJH ist es, die
multiprofessionellen Beratungsstrukturen einer Schule mit besonderem Blick auf Kinder
in Risikolagen weiterzuentwickeln, zu etablieren und zu evaluieren. Dies geschieht in
enger Zusammenarbeit mit der Schulleitung sowie dem multiprofessionellen Team der
Schule. Des Weiteren ist die Koordinationskraft der AJH maBgeblich mitverantwortlich fur

die Einflhrung sowie Verankerung der weiteren Moki ,inklusiv’ Bausteine.

28 \g|. Moki Préventionsleitbild der Stadt Monheim am Rhein (2017), verfligbar unter:
https://www.monheim.de/fileadmin/user_upload/Media/Dokumente_NEU/51_Kinder_Jugend_Familie/05_MoKi/2
017_Praeventionsleitbild.pdf
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Je nach den Bedarfen, Ressourcen und der Organisationsstruktur einer Schule kann die

Koordinationskraft der AJH auBerdem Aufgaben aus den folgenden Bereichen Gibernehmen:

¢ Koordination des multiprofessionellen Beratungsteams: Dies umfasst beispielsweise
die Koordination, Moderation und Dokumentation von multiprofessionellen
Beratungssitzungen sowie die Nachverfolgung der Beratungsergebnisse. Um die
Weiterentwicklung der multiprofessionellen Beratungsstrukturen einer Schule
bestmdglich begleiten zu kdénnen, hat es sich als forderlich erwiesen, dass die
Koordinationskraft der AJH Aufgaben aus diesem Verantwortungsbereich Gbernimmt.
Werden die beschriebenen Aufgaben an einer Schule bereits durch eine andere
Profession abdeckt, so ist eine Ubernahme dieser durch die Koordinationskraft der AJH
aber fur eine erfolgreiche Umsetzung der Moki ,inklusiv* Bausteine nicht zwingend
notwendig.

e Betreuung von Inklusionshilfen an der Schule: Hier ist vor allem die Begleitung von
Schulbegleitungen externer Trager, welche im Rahmen von Eingliederungshilfeleistungen
fur einzelne Kinder zustandig sind, gemeint. AulRerdem kann hierunter - wenn vorhanden
- die Betreuung von FSjlern und FSJlerinnen sowie weiteren Ergdanzungskraften (z.B.
Studierenden) oder die Begleitung von Verfahren zur Beantragung von
Eingliederungshilfeleistungen fallen. Es sollte an der Schule sichergestellt werden, dass
die Zustandigkeit fur die Betreuung externer Inklusionshilfen klar an eine oder mehrere
Personen vergeben ist. Ob dies sinnvollerweise durch die Koordinationskraft der AJH oder
durch andere Professionen erfolgt, hangt dabei von den schulischen Ressourcen und
Strukturen ab. Sollte die Koordinationskraft der AJH hierfur zustandig sein, bietet es sich
an, mit den ortlichen Tragern der Jugend- und Eingliederungshilfe abzusprechen, dass
Schulbegleitungen sich mit ihr in Verbindung setzen, bevor sie ihre Tatigkeit an der
entsprechenden Schule aufnehmen.

In jedem Fall ist es wichtig, dass die Aufgabenbereiche der Koordinationskraft der AJH an

einer Schule gemeinsam im multiprofessionellen Team abgesprochen und gescharft werden.

Dies sollte verknlpft mit der allgemeinen Rollenklarung der Professionen an der Schule

geschehen (s. Abschnitt 5.2).

Der erforderliche Stellenanteil, mit dem die Koordinationskraft der AJH an einer Schule tatig
ist, variiert je nach ihren gemeinsam festgelegten Aufgaben- und Zustandigkeitsbereichen.
Neben Auswirkungen schulspezifischer Unterschiede ist nach den Projekterfahrungen davon
auszugehen, dass die Anforderungen an die Koordinationskraft der AJH deutlich von der
Schulform und -gréBe abhangen. Da Grundschulen nicht nur wesentlich kleinere Systeme
sind, sondern dort auch haufig im Verhaltnis neben den Lehrkraften mehr Mitarbeitende aus

anderen Professionen anzutreffen sind (z.B. Erzieher/innen im Offenen Ganztag), kann man
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davon ausgehen, dass dort in der Regel ein deutlich geringerer Stellenanteil der
Koordinationskraft der AJH bendétigt wird als an weiterfuhrenden Schulen. Fir
Gesamtschulen mit dhnlicher Gré3e und Bedarfen wie die Peter-Ustinov-Gesamtschule wird
nach den Projekterfahrungen max. eine Vollzeitstelle empfohlen, wahrend fur Grundschulen
vermutlich maximal eine 0,5-Vollzeitstelle benétigt wird. Eine Zustandigkeit fur mehrere

Grundschulstandorte einer Koordinationskraft bietet sich somit an.

5.4 Baustein 4: Qualifizierung

Zur Starkung der gemeinsamen, inklusionsforderlichen Haltung, der multiprofessionellen
Zusammenarbeit sowie der Verantwortungsgemeinschaft fur alle Kinder gehort eine
Qualifizierung aller am Schulstandort tatigen Lehr- und Fachkrafte als vierter Baustein zu
Moki ,inklusiv“. Diese beinhaltet unter anderem Psychoedukationselemente zu Lern- und
Verhaltensproblemen von Kindern, Handlungsstrategien zur Beziehungsgestaltung sowie
storungsspezifische MaBnahmen zur Reduktion externalisierender Verhaltensprobleme (da
diese fur Lehr- und Fachkrafte haufig eine besondere Herausforderung darstellen) und zum
Aufbau sozial-emotionaler Kompetenzen. Ziel ist es, alle Lehr- und Fachkrafte im Umgang mit
Kindern mit externalisierenden Verhaltensproblemen zu starken und das Instrument der
multiprofessionellen Beratung an den Schulen weiter zu verankern. Im Folgenden wird
zunachst das in der Projektlaufzeit angewandte Qualifizierungskonzept Pearl ,inklusiv”
beschrieben. Danach werden die wichtigsten Aspekte in Bezug auf die Qualifizierung sowie

Empfehlungen zur Ubertragung an weitere Schulstandorte zusammengefasst.

5.4.1 Beschreibung Pearl ,,inklusiv”

Bei Pearl ,inklusiv* handelt es sich um ein Qualifizierungs- und Begleitkonzept mit dem
Schwerpunkt externalisierende Verhaltensprobleme fir den inklusiven Kontext der
Heilpadagogischen Akademie fur Erziehungshilfe und Lernférderung e.V. der Universitat zu
Ko6In.2° In der Pilotphase haben 35 Mitarbeitende3® der beiden Projektschulen uber einen
Zeitraum von einem Jahr an Pearl ,inklusiv” teilgenommen. Die Qualifizierung wurde fir die

teilnehmenden multiprofessionellen Teams der beiden Schulen getrennt durchgefihrt.

Aufbau der Qualifizierung

Die Konzeption von Pearl ,inklusiv” ist ber ein Schuljahr angelegt und besteht aus finf
Qualifizierungstagen, die durch Coachingangebote, eine Unterrichtshospitation und ein
Interview zur affektiven Beziehung zwischen Kindern und Jugendlichen und Padagogen und

29 Es handelt sich um eine Adaption des Qualifizierungs- und Begleitkonzepts PEARL fiir Lehrkrafte an
Forderschulen mit dem Forderschwerpunkt Emotionale und soziale Entwicklung (Hennemann et al., 2020; Leidig
et al., eingereicht).

30 An der Grundschule am Lerchenweg wurde auBerdem das Modul II teilweise mit dem gesamten Kollegium
der Lehr-, OGS- und Fachkrafte durchgefihrt.
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Padagoginnen erganzt werden. Die Teilnehmenden einer Schule wahlen in kleinen,
multiprofessionellen Gruppen ein ,Zielkind” mit hoch ausgepragtem externalisierenden
Problemverhalten aus. Auf der Basis des Verstehens der individuellen Problemkonstellation
des Zielkindes werden individuell abgestimmte Strategien zur Férderung sozial-emotionaler
Kompetenzen und zur Reduktion von externalisierenden Verhaltensproblemen im Team
erarbeitet, spezifiziert und implementiert. Zur Vor- und Nachbereitung der
Qualifizierungsmodule und der Coachingangebote wird zudem eine E-Learning-Plattform

vorgehalten.

Die Qualifizierungstage mit den beiden Projektschulen wurden durch ein interdisziplinares
Projektteam der Universitat zu KoIn vorbereitet und moderiert. Zwischen den
Qualifizierungen setzten die Teams die Mallnahmen mit ihrem Zielkind um, dokumentierten
Veranderungen und nahmen ggf. Anpassungen vor. Jede Schule wurde dabei von einem
interdisziplinaren Tandem begleitet, das zur Unterstitzung der Teams bei der Umsetzung
der MaBnahmen regelmaRige Gruppencoachings anbot.3' Im Rahmen dieser Angebote
wurden die in den Qualifizierungsbausteinen erarbeiteten MalRnahmen ggf. weiter
konkretisiert sowie Gelingensfaktoren und Hindernisse bei der Umsetzung identifiziert und

reflektiert.

Qualifizierungsinhalte

Die Qualifizierungsmodule umfassten folgende Inhalte:

e Psychoedukation (Wissen Uber Grundbedurfnisse und Stérungsformen, Modul I)

e Funktionale Verhaltensanalyse (Modul I)

e Emotionale Kompetenzen von padagogischen Fachkraften (Module I und II)

e Beziehungsgestaltung (Kind - Fachkrafte, Modul II)

e Classroom Management (spezifische Passung, Modul II)

e Gesprachsfihrung und Kontaktgestaltung vor dem Hintergrund der individuellen
Ausgangslage des Kindes (Modul III)

e Verhaltensspezifisches Lob (Modul III)

e Selbstmanagementstrategien (Lern- und Arbeitsverhalten, Modul IV)

e Elternarbeit im Netzwerk der Hilfen (Modul V)

Mithilfe der funktionalen Verhaltensanalyse wurde von den Teilnehmenden ausgehend von
einer Definition des Problemverhaltens ein individuelles Bedingungsmodell fiir das jeweilige
Zielkind entwickelt. Auf Basis der schulischen und auBerschulischen Rahmenbedingungen

sowie der individuellen Voraussetzungen, die das Kind und die beteiligten Fachkrafte

31 Die Gruppencoachings orientierten sich am Schulbasierten Coaching bei Kindern mit expansivem
Problemverhalten (SCEP; Hanisch et al., 2018).
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mitbrachten, wurden individuelle Einflussfaktoren fiir die Entstehung und Aufrechterhaltung
des Problemverhaltens in der konkreten Situation identifiziert und mégliche Funktionen des
Verhaltens analysiert. Dieses Bedingungsmodell bildete die Grundlage fur die Entwicklung
konkreter  Handlungsstrategien, welche auf Basis der oben aufgelisteten
Qualifizierungsinhalte durch die Teilnehmenden erfolgte. Im Prozess wurde auf ggf.
vorliegende diagnostische Ergebnisse zu den Zielkindern zuruckgegriffen, die durch weitere

spezifische diagnostische Informationen erganzt wurden.

5.4.2 Zusammenfassung und Empfehlungen

Im Mittelpunkt der Qualifizierung stehen eine gemeinsame, inklusionsférderliche Haltung im
Rahmen der multiprofessionellen Zusammenarbeit, Psychoedukation - v.a. in Bezug auf
externalisierendes Problemverhalten - und die Entwicklung konkreter Handlungsstrategien,
um diesem zu begegnen, auf Grundlage eines individuellen Bedingungsmodells sowie der

Vermittlung von Selbstmanagementstrategien.

Auf Grundlage der in der Projektphase gesammelten Erfahrungen empfiehlt es sich, zu
Beginn der Umsetzung der Moki ,.inklusiv* Bausteine eine Auftaktveranstaltung mit dem
gesamten Kollegium (alle an einer Schule tatigen Lehr-, Fach- und Erganzungskrafte)
durchzufiihren. Neben einer Information Gber Inhalt und Umsetzung der Moki ,inklusiv”
Bausteine sollte dort auch ein erster wissenschaftlicher Input zu den Themen
multiprofessionelle Zusammenarbeit, psychische Grundbedirfnisse und individuelles

Bedingungsmodell erfolgen.

Danach empfiehlt es sich, mit der Umsetzung von vertiefenden Qualifizierungsmodulen zu
beginnen. Den Projekterfahrungen folgend sollten in den ersten zwei Jahren der Umsetzung
der Moki inklusiv Bausteine in jedem Fall ein Modul zu externalisierenden Verhaltensweisen
(ggf. als Online-Angebot), eines zu Selbstmanagement bzw. Entwicklung eines individuellen
Bedingungsmodells sowie ein Modul zu emotionalen Kompetenzen von Lehr- und
padagogischen Fachkraften umgesetzt werden. AuBerdem kdnnen je nach Ressourcen und
Bedarfen einer Schule weitere Module, deren Inhalte und Umfang schulscharf abgestimmt
werden sollten, durchgeflhrt werden. Ein beispielhafter, durch die Heilpadagogische
Akademie fur Erziehungshilfe und Lernférderung e.V. erstellter Modulkatalog, welcher
regelmaRig Uberpraft und ggf. erweitert werden sollte, umfasst folgende Inhalte:

e Externalisierende Verhaltensweisen (u.a. ADHS, Stoérung des Sozialverhaltens)

e Internalisierende Probleme (u.a. Angst, Depression)

e Weitere  Storungsphanomene  (u.a.  Autismus-Spektrum-Stérungen,  Trauma,

Bindungsstérungen)

e Entwicklung eines individuellen Bedingungsmodells
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e Emotionale Kompetenzen der Lehr- und pad. Fachkrafte (besondere Berlcksichtigung
der Beziehungsgestaltung und/oder der eigenen inneren Anteile)

e Classroom Management

e Selbstmanagement (bzgl. Emotionsregulation sowie Lern- und Arbeitsverhalten)

e Elternarbeit/-kooperation

e Weiterentwicklung Netzwerk der Hilfen

e Multiprofessionelle Zusammenarbeit

e Potentialanalyse

Die Projekterfahrungen sprechen aulerdem dafur, Supervisionsangebote aus dem
bestehenden Netzwerk zu nutzen, und diese parallel zu den Qualifizierungsmodulen in
Anspruch zu nehmen, um so die multiprofessionellen Beratungsstrukturen vor Ort weiter zu

starken.

6. Wissenschaftliche Begleitevaluation

Im Rahmen des Projekts ist die zentrale Fragestellung der wissenschaftlichen
Begleitevaluation, welche Veranderungen durch die praventive, flexible und
multiprofessionelle Bereitstellung von Unterstitzung im Rahmen der Umsetzung eines
rechtskreistibergreifenden Inklusionskonzeptes in Bezug auf die Entwicklung von Kindern
und Jugendlichen in psychosozialen Risikolagen, die Zusammenarbeit mit den
Erziehungsberechtigten und die Arbeit im multiprofessionellen Team an den Projektschulen

wahrgenommen werden.

6.1 Konzeptueller Aufbau der wissenschaftlichen Begleitevaluation

Um diese Fragestellung umfassend zu beantworten, wurden alle Stakeholder des Projekts in
die Erhebungen einbezogen und verschiedene Forschungsmethoden verwendet. Die
Evaluation fand dabei auf den Ebenen (1) Schule bzw. System, (2) padagogische Fachkrafte3?
sowie (3) Familien bzw. Erziehungsberechtigte und Kinder/Jugendliche statt.

Auf Schul- bzw. Systemebene wurde die Umsetzung einer Mehrebenenpravention zur
praventiven Forderung der Kinder und Jugendlichen anhand einer Potentialanalyse jahrlich
im Projektzeitraum erfasst, zu der alle an den Schulen tatigen Professionen beitrugen. Hier
konnten die padagogischen Fachkrafte an den beiden Schulen eruieren, welche praventiven
und unterstitzenden Angebote fur die Kinder und Jugendlichen vorliegen, wie die

32 Die Bezeichnung ,padagogische Fachkrafte” umfasst sowohl die allgemeinen und sonderpadagogischen
Lehrkrafte als auch die Mitarbeitenden der Antragsfreien Jugendhilfe, die Koordinationskrafte der AJH,
Schulsozialarbeit & -psychologie, OGS und Sozialpadagogik.
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Unterstitzung von Moki ,inklusiv” darin verortet wird und wie die Angebote im Projektverlauf

weiterentwickelt werden konnen.

Auf Ebene der padagogischen Fachkrafte wurden die multiprofessionelle
Zusammenarbeit, die inklusive Schulkultur, das Wirksamkeitserleben, das Rollenverstandnis,
die Kooperation, die Ressourcen, die Zufriedenheit sowie die Zusammenarbeit mit
Erziehungsberechtigten naher betrachtet. Das entsprechende Datenmaterial wurde durch
einen Online-Fragebogen und Interviews mehrfach gewonnen, an dem die padagogischen
Fachkrafte sowie teilweise die Erziehungsberechtigten teilgenommen haben. Die Ergebnisse
der Erhebung wurden den an den Schulen tatigen padagogischen Fachkraften anschlieRend
ruckgemeldet, um die Initiilerung und Fortfuhrung entsprechender Schulentwicklungs-

prozesse im Projekt zu ermdglichen.

Zur multiperspektivischen Erfassung des Blicks auf die Kinder und Jugendlichen wurden
Screenings zu den Kompetenzen und Risiken im Lern- und Sozialverhalten der Kinder und
Jugendlichen von mehreren padagogischen Fachkraften sowie den Erziehungsberechtigten
und Kindern und Jugendlichen selbst ausgefullt. Die Ergebnisse wurden den padagogischen
Fachkraften fur die multiprofessionelle Zusammenarbeit und datenbasierte Forderung zur
Verfugung gestellt. Um die im Projekt erfolgte individuelle Forderung der Kinder und
Jugendlichen in psychosozialen Risikolagen in den Blick zu nehmen, wurde im Rahmen der
Evaluation eine Dokumentenanalyse basierend auf anonymisierten Protokollen der
multiprofessionellen Beratungen durchgefuhrt. Weiterhin wurde anhand von Interviews die
Perspektive der Kinder und Jugendlichen sowie der Erziehungsberechtigten, die im Rahmen
des Projektes Moki ,inklusiv* eine Begleitung durch die Antragsfreie Jugendhilfe erhalten
haben, hinsichtlich der Bedeutung der Forderung fur die Entwicklung der Kinder und

Jugendlichen erfasst.

6.2 Erste Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitevaluation

Im Rahmen dieses Projektberichts kann nur ein kleiner Ausschnitt der Ergebnisse berichtet
werden. Da fur eine mogliche Fortfuhrung des Projektes u.a. die Einschatzung der
wesentlichen Stakeholder (pddagogische Fachkrafte und Familien) zentral erscheint, liegt der
Fokus der sich anschlieBenden Darstellungen auf deren Einschatzungen, die mittels
Interviews erhoben wurden. Eine umfangreiche Beschreibung der Ergebnisse aus der
wissenschaftlichen Begleitevaluation findet sich im Abschlussbericht zum Projekt. Dieser

kann nach Erscheinen bei der Stiftung Wohlfahrtspflege NRW angefordert werden.
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Perspektive der Padagogischen Fachkrafte

Zwischen November 2022 und Januar 2023 wurden mit 22 padagogischen Fachkraften, die
am Projekt beteiligt waren, Leitfadeninterviews mit der Zielsetzung der Evaluation des
gesamten Projektes gefuhrt. An den Interviews nahmen 8 Lehrkrafte und 14 Personen der
Kinder- und Jugendhilfe33 teil.

Um eine Bilanz des Projekts im Allgemeinen gebeten, wurde wiederholt vom Gewinn des
Projekts auf Ebene der Schulen berichtet. Hierzu zahlten sowohl die Optimierung und
Kldrung der Prozesse und Strukturen der multiprofessionellen Zusammenarbeit. Mit Blick
auf die individuelle Ebene der pdadagogischen Fachkrafte wurden die einzelnen
Projektbausteine wie die Qualifizierung - besonders die Coachings und die Screenings - als
bereichernd erlebt und die entlastende Arbeit im multiprofessionellen Team als
gewinnbringend herausgestellt. Hinsichtlich der Kinder und Jugendlichen wurde als positiv
erachtet, dass zusatzliche Ressourcen ohne eine Antragstellung schnell zur Verfagung gestellt
und damit eine mogliche Stigmatisierung der Kinder und Jugendlichen vermieden werden
konnte. Auch hinsichtlich der Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten wurden
positive Entwicklungen dahingehend festgestellt, dass es durch das Projekt mdoglich war,
sowohl Gesprache auBerhalb der Schule zu flhren als auch zusatzliche Unterstitzung bieten

zu konnen.

Weiterhin wurde auch auf zentrale Gelingensbedingungen verwiesen. Diese werden
sowohl hinsichtlich personeller als auch struktureller Rahmenbedingungen gesehen. So
brauche es klare Ablaufe im Projekt und eine koordinierende Person wie die
Koordinationskraft der AJH. Als weitere zentrale Gelingensbedingungen wurden transparente
Strukturen, Rollenklarheit und eine gelingende Kommunikation benannt.

Mit Blick auf die im Projekt erlebten Herausforderungen wurde die Vielzahl der beteiligten
Institutionen benannt. Hinsichtlich des Starts des Projektes wurde weiter kritisch angemerkt,
dass die Ziele, Strukturen und Rollen zu diesem Zeitpunkt nicht ausreichend klar waren.
Daruber hinaus wurde die Kommunikation zwischen den Schulen und den Mitarbeitenden
der Antragsfreien Jugendhilfe bzw. den Koordinationskraften der AJH von einigen Personen
als schwierig empfunden. SchlieRlich wurde der zeitliche Aufwand, der durch die zusatzlichen
Teamsitzungen, Qualifizierungseinheiten und die Erhebungen im Rahmen der Evaluation
entstand, kritisch gesehen. Schulspezifische hinderliche Faktoren waren schulkulturelle
Eigenheiten, eine allgemeine Ressourcenknappheit oder eine bereits als gesattigt

wahrgenommene multiprofessionelle Kooperation.

33 Hierzu zahlen Mitarbeitenden der Antragsfreien Jugendhilfe sowie die Koordinationskrafte der AJH,
Schulsozialarbeit & -psychologie, OGS und Sozialpadagogik.
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Mit Blick auf die Fortfihrung des Projektes und die Ubertragung auf weitere Schulen wurden
die folgenden Verbesserungsvorschlage seitens der padagogischen Fachkrafte geduBert:
Ein wesentlicher Vorschlag bezog sich auf die Vorbereitung des Projekts. Hier wird die
Abstimmung des Angebots auf die Ausgangslagen der jeweiligen Schulen sowie die Klarung
der Verantwortlichkeiten unter Einbezug aller Beteiligten als besonders zentral erachtet.
Angesichts der als komplex erlebten Personalstruktur wurde empfohlen, diese zu reduzieren

und zu zentralisieren.

Perspektive der Familien

Im Mai 2023 wurde mit vier Kindern, die durch Mitarbeitende der Antragsfreien Jugendhilfe
unterstitzt wurden und jeweils einer erziehungsberechtigen Person Leitfadeninterviews
gefuhrt, um deren Erfahrungen im Projekt festzuhalten. Die Familien berichteten zundchst
von den Ablaufen und Inhalten des Projekts. Hier wurde deutlich, dass die Kommunikation
zwischen den Erziehungsberechtigten, Kindern und den padagogischen Fachkraften einen
zentralen Stellenwert im Rahmen der Unterstitzung durch das Projekt einnahm. So wurden
zundchst die Bedarfe der Kinder und Eltern umfassend besprochen. Weiterhin wurde
berichtet, dass sich die intensive Kommunikation projektbegleitend fortsetzte und die
Erziehungsberechtigten laufend Uber die Entwicklung ihres Kindes informiert wurden. Die
Kinder, die ebenfalls in diesen Abstimmungsprozess einbezogen wurden, erhielten eine
vielfaltige dauerhafte Unterstitzung. Berichtet wurden hier u. A. die Unterstutzung im
Unterricht (Schulbegleitung) sowie bei Hausaufgaben, die Férderung von sozialen und
emotionalen Kompetenzen, Begleitung des Schulwechsels von der Grundschule in die
Sekundarstufe, Unterstutzung bei der sozialen Integration, Hausbesuche, individuelle
Auszeiten, Einleitung zusatzlicher Foérderungen und diverse Aktivitaten im Freizeit- und
Ferienprogramm. Die Erziehungsberechtigten hatten den Eindruck, dass diese Unterstutzung
gut auf ihre Kinder abgestimmt war. Als wesentlicher Gelingensfaktor dieser Abstimmung
kann die hohe Qualitat und Intensitdt der Kommunikation zwischen allen Beteiligten im
Sinne einer gemeinsamen Unterstitzung der Kinder identifiziert werden. Als forderlich wird
weiterhin erlebt, dass die Unterstitzung unkompliziert (antragsfrei) eingeleitet werden
konnte und die Mitarbeitenden der Antragsfreien Jugendhilfe als unabhangig von der Schule

empfunden wurden.

Als Ergebnisse dieser Férderung wurden Verbesserungen auf Ebene des Arbeitsverhaltens,
der schulischen Leistungen, der sozialen und emotionalen Kompetenzen und der
psychischen Verfassung der Kinder berichtet. Weiterhin wurde von einem gelungenen
Schulstart, einer groReren Selbststandigkeit der Kinder und der Entlastung der Eltern
berichtet. Alle Interviewteilnehmenden duBerten sich wertschatzend in Bezug auf das
Projekt. Nach Verbesserungsvorschlagen gefragt, wird der Wunsch nach einer Ausweitung
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der Unterstitzung mehrfach geduRert. Diese solle im Schulverlauf friher ansetzen, langer
anhalten und fur mehr Kinder und Jugendliche eingerichtet werden.

6.3 Fazit der wissenschaftlichen Begleitevaluation

Die Ergebnisse der Interviews geben einen deutlichen Hinweis darauf, dass sowohl die
padagogischen Fachkrafte als auch die Familien durch das Projekt auf vielfaltige Weise
profitieren konnten und eine Verstetigung als sinnvoll erachten. Der besondere Stellenwert
einer gelungenen multiprofessionellen Kooperation und Kommunikation als wesentliche
Voraussetzung fur gelungene schulische Inklusion spiegelt sich in den Ergebnissen der
Evaluation wider. Anhand der Interviews zeigen sich erste Hinweise darauf, dass fir eine
gelingende Umsetzung des im Moki ,inklusiv* intendierten rechtskreisiibergreifenden
Inklusionskonzeptes zur Forderung der Entwicklung von Kindern und Jugendlichen in
psychosozialen Risikolagen eine Abstimmung des Angebotes an die Ausgangslage der
jeweiligen Schule sowie die Klarung der Verantwortlichkeiten der im Projekt tatigen
padagogischen Fachkrdfte, die in den entsprechenden schulischen Strukturen mindet,
zentral ist.

7. Empfehlungen zur Umsetzung

Basierend auf den in der Pilotphase gesammelten Erfahrungen werden im folgenden
Abschnitt Empfehlungen dargestellt, welche bei der Ubertragung der Moki ,inklusiv*
Bausteine an weitere Schulstandorte behilflich sein kénnen. Diese beziehen sich auf einen
idealtypischen Zeitablauf bei der Implementierung der Bausteine,
Finanzierungsmoglichkeiten sowie auf weitere Aspekte, die fur eine gelingende Umsetzung
der Bausteine zu beachten sind. Im letzten Teil des Abschnitts werden aulerdem die
grundlegenden Umsetzungsempfehlungen, auch in Bezug auf die einzelnen

Projektbausteine, noch einmal zusammengefasst.

7.1 Idealtypischer Zeitablauf zur Implementierung der Projektbausteine

In dem linksstehenden Schaubild ist eine Empfehlung zur sukzessiven Umsetzung der Moki
~inklusiv’ Bausteine dargestellt. Die Erfahrungen der Pilotphase zeigen, dass eine
schrittweise Einfuhrung der Projektbausteine unter Einbezug aller am Schulstandort tatigen
Lehr- und Fachkrafte entscheidend zum Gelingen der Implementierung beitragen kann.
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Den Schritten der Abbildung folgend, sollten zunachst
Sondierungsgesprache auf Augenhdéhe  zwischen den
Kooperationspartnern und -partnerinnen aus Schule und
Jugendhilfe gefuhrt werden. Wenn auf Basis dieser Gesprache eine
Umsetzung der Moki ,inklusiv* Bausteine am Schulstandort
stattfinden  soll, kann mit der Ausarbeitung einer
Kooperationsvereinbarung zwischen den Beteiligten begonnen
werden. AnschlieBend kann es eine Auftakt-
Informationsveranstaltung fur die Schulgemeinschaft geben,
um diese in den Prozess einzubeziehen. Danach kann die
Koordinationskraft der AJH an der Schule hospitieren, um das
gesamte Schulsystem kennenzulernen. Gleichzeitig sollte von der
Schulleitung und der Koordinationskraft der AJH eine schulische
Arbeitsgruppe eingerichtet werden, welche sich mit der Planung
der konkreten Umsetzung der Bausteine an der Schule befasst. Die
schulische  Arbeitsgruppe sollte dazu bestenfalls eine
Potentialanalyse durchfuhren, welche Aufschluss uber bereits
vorhandene Ressourcen und Angebote gibt und eine Grundlage flr
die schulspezifische Ausgestaltung der Moki ,inklusiv’ Bausteine
darstellt. Falls dies nicht bereits im Schulkonzept oder durch einen Rahmenbeschluss
abgedeckt ist, sollte im Folgenden durch einen Schulkonferenzbeschluss Einvernehmen
uber die Umsetzung der Moki ,inklusiv* Bausteine und die damit verbundenen Ziele
hergestellt werden. Danach sollte die erstellte Kooperationsvereinbarung zwischen den
Beteiligten aus Jugendhilfe und Schule unterzeichnet werden. Im Anschluss kann mit der
Umsetzung der Bausteine am Schulstandort begonnen werden. Dabei sollten, falls noch
nicht  vorhanden, zunachst regelmadBige,  strukturierte,  multiprofessionelle
Beratungssitzungen etabliert werden. Gleichzeitig kann die Koordinationskraft der AJH die
Arbeit in den gemeinsam fur sie festgelegten Verantwortungsbereichen aufnehmen.
AuBerdem sollte maoglichst zu Anfang der Umsetzungsphase mit der begleitenden
Qualifizierung begonnen werden. AnschlieBend konnen die Krafte der Antragsfreien
Jugendhilfe ihre Arbeit am Schulstandort aufnehmen. Die schulspezifische Umsetzung der
Bausteine wird kontinuierlich gemeinsam evaluiert und angepasst. Wahrend des gesamten
Prozesses ist es wichtig, die Schuléffentlichkeit einzubeziehen und (iber Anderungen zu
informieren.
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7.2 Gelingensbedingungen

Neben der oben beschriebenen, schrittweisen Umsetzung der Moki ,inklusiv” Bausteine und

der Beteiligung aller am Schulstandort tatigen Lehr- und Fachkrafte konnten in der Pilotphase

weitere Aspekte identifiziert werden, die maRgeblich zu einer erfolgreichen Implementierung

der Bausteine an einer Schule beitragen:

Gemeinsame Zielsetzung: Zu Beginn des Projekts sollte gemeinsam von den
Kooperationspartner/innen definiert werden, welche Ziele an einer Schule mit der
Implementierung der Moki ,inklusiv’ Bausteine verfolgt werden. Dies umfasst eine
Formulierung der Absichten, mit welcher die Bausteine umgesetzt werden, sowie die
Festlegung von Erfolgskriterien. Die vereinbarten Ziele sollten fir die gesamte
Schulgemeinschaft transparent und nachvollziehbar sein und von einer breiten Basis
mitgetragen werden.

Gemeinsame Verantwortungsiibernahme: Im Sinne einer  grundlegen,
inklusionsférderlichen Haltung sollten die an einer Schule tatigen Lehr- und Fachkrafte
eine gemeinsame Verantwortung fur alle dort beschulten Kinder tbernehmen - auch fir
diejenigen Kinder in psychosozialen Risikolagen oder mit festgestellten/drohenden
sonderpddagogischen Forderbedarfen. Gerade mit Blick auf den zunehmenden Mangel
an sonderpadagogischen Fachkraften und die gleichzeitig steigende Anzahl von Kindern
mit  diagnostizierten sonderpadagogischen Forderbedarfen ist eine solche
Verantwortungsgemeinschaft aller Professionen fur eine gelingende, inklusive
Beschulung aller Kinder einer Schule unabdingbar.

Unterstiitzung durch die Schulleitung: Die vielfaltigen und stetig zunehmenden
Anforderungen, die an Schulen gestellt werden, erfordern eine Priorisierung bestimmter
Themen durch die Schulleitung. Entscheidet sich eine Schule fur die Umsetzung der Moki
~inklusiv” Bausteine, so muss die Schulleitung bzw. das Schulleitungsteam dies fir alle
wahrnehmbar vertreten und bengtigte Ressourcen fir die Umsetzung bereitstellen.
Selbstreflexionsangebot fiir Lehr- und Fachkrafte: Die Arbeit mit Kindern mit sozial-
emotionalen Verhaltensauffalligkeiten stellt erhohte Anforderungen an Lehr- und
Fachkrafte. Dabei ist es individuell unterschiedlich, welche Situationen oder Anlasse
Personen als belastend wahrnehmen und welche emotionalen  bzw.
Verhaltensreaktionen dies bei ihnen auslést. Im Rahmen der Qualifizierung sollte
deshalb, wenn mdglich, ein Modul angeboten werden, in welchem sich Lehr- und
Fachkrafte mit ihren  personlichen  Belastungen und  Reaktionsmustern
auseinandersetzen, diese erkennen und reflektieren kénnen.
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7.3 Finanzierung

Die Finanzierung des dreijahrigen Modellprojektes Moki ,inklusiv’ durch die Stiftung
Wohlfahrtspflege NRW hat die Chance geboten, die beschriebenen Projektbausteine zu
entwickeln und die multiprofessionelle Zusammenarbeit insgesamt zu stirken. Uber diese
gesondert finanzierte Projektphase hinaus, empfehlen sich folgende Finanzierungsansatze:

Antragsfreie Jugendhilfe an Schulen

Fur die Teilfinanzierung von Angebotsformen der Antragsfreien Jugendhilfe in der
Sekundarstufe I, welche im Rahmen des Ganztages durchgefuhrt werden, kann das
Programm Geld oder Stelle genutzt werden: Die Kapitalisierung von Lehrerstellen in der
Sek List Uber den Erlass 11-02 Nr. 24 ,Geld oder Stelle - Sekundarstufe I; Zuwendungen zur
padagogischen Ubermittagsbetreuung/ Ganztagsangebote” geregelt.34

Fur die Teilfinanzierung von Poolmodellen der Antragsfreien Jugendhilfe im Primarbereich
kann die s.g. Inklusionspauschale eingesetzt werden. Hier gewdhrt das Land den
Schultragern einen finanziellen Ausgleich fir zusatzliches nicht-lehrendes Personal der
Kommunen zur Unterstitzung der Schulen des Gemeinsamen Lernens. Diese Zuweisungen
werden durch das Land NRW und durch die Kreise (auf freiwilliger Basis) an die Kommunen
ausgezahlt. Grundlage hierfir ist das Gesetz zur Férderung kommunaler Aufwendungen fur

die schulische Inklusion (InkIF6G).35

Durch eine deutlich besser koordinierte multiprofessionelle Zusammenarbeit in Schulen, die
Weiterqualifizierung der Lehr- und Fachkrafte und den Einsatz einer Antragsfreien
Jugendhilfe, ist davon auszugehen, dass sich perspektivisch die Anzahl von Antragen auf
Eingliederungshilfe nach § 35a SGB VIII reduzieren wird. Somit kdnnen freiwerdende
Mittel des offentlichen Tragers der Jugendhilfe zur Teilfinanzierung der Antragsfreien
Jugendhilfe eingesetzt werden. Dies stellt zudem einen wichtigen Schritt zur Uberwindung

des Etikettierungs-Ressourcen-Dilemmas dar.

Diese Finanzierungsansdtze bieten sich zur Teilfinanzierung an, allerdings wird eine
Umsetzung der Bausteine von Moki ,inklusiv* ohne weitere zusatzliche (kommunale) Mittel

nicht realistisch sein.

34 Siehe: Bereinigte Amtliche Sammlung der Schulvorschriften NRW (BASS), verfuigbar unter: https://bass.schul-
welt.de/9107.htm (Stand 13.04.2023)

35 Siehe: Gesetz zur Forderung kommunaler Aufwendungen fir die schulische Inklusion (InkIFOG), verfuigbar
unter:
https://www.schulministerium.nrw/system/files/media/document/file/inklusionspauschale_hinweise_zweckents
prechende_verwendung_220425.pdf (Stand: 13.04.2023); sowie Gesetz zur Férderung kommunaler
Aufwendungen fur die schulische Inklusion, verfugbar unter:
https://recht.nrw.de/Imi/owa/br_text_anzeigen?v_id=83120181219165260751 (Stand: 13.04.2023)

Seite 41 von 45



Qualifikation

Jeder Schule steht ein Fortbildungsbudget zur Verfigung, welches anteilig fur die
beschriebenen Qualifizierungsmodule eingesetzt werden kann. Fir die Qualifizierung von
OGS-Kraften, der kommunalen Schulsozialarbeit/Schulpsychologie sowie den Fachkraften
der Antragsfreien Jugendhilfen sind die jeweilige Kommunen bzw. die beauftragten

Jugendhilfetrager zustandig.

Um moglichst viele Synergien durch bestehende Strukturen zu nutzen, wirde sich eine
Kooperation mit den schulischen Kompetenzteams fur Lehrkraftfortbildungen sowie der
Schulpsychologie/Schulsozialarbeit des Landes und der Kommunen fir Supervisions- und

Coachingprozesse anbieten.

Die Erméglichung eines zusatzlichen padagogischen Tages als Auftaktveranstaltung zur
Einfihrung von Moki ,inklusiv” wird von allen Projektpartner/innen sowie der zustdndigen

unteren und oberen Schulaufsicht empfohlen.

7.4 Zusammenfassung der Empfehlungen

Auf der folgenden Querseite werden die wichtigsten strukturellen sowie inhaltlichen
Empfehlungen zu den einzelnen Bausteinen (Antragsfreie Jugendhilfe, Beratungskonzept,
Schulische Koordinationskraft der Antragsfreien Jugendhilfe und Qualifizierung) sowie zu

weiteren, zentralen Aspekten stichpunktartig tabellarisch zusammengefasst.
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Antragsfreie Jugendhilfe Beratungskonzept Koordinationskraft der AJH Qualifizierung Sonstiges
e Angliederung der Stellen bei Schaffung festgelegter e Anstellung bei einem o Auftakt- o Festgelegte
einem Jugendbhilfetrager mit Strukturen: Jugendhilfetrager (statt an veranstaltung mit Gremienstruktur
Erfahrung in der ambulanten e Zeiten Schule) wissenschaftlichem zur

Familienhilfe

Zugriff auf externe
Raumlichkeiten

Einsatz von Klasse 1-6 sowie in
der Begleitung von Ubergangen
in allen Jahrgangen

Feste Zuordnung der AJH Krafte
zu Schulen/Jahrgangen an
weiterfihrenden Schulen;
geringer fester Stellenanteil +
Pool-Modell an Grundschulen
Einsatz padagogischer
Fachkrafte (keine
Erganzungskrafte)
Finanzierungsmaoglichkeiten:
Inklusionspauschale, Programm
Geld oder Stelle, freiwerdende
Mittel des 6ffentlichen
Jugendhilfetragers durch
ricklaufige 835a SGB VIII
Antragszahlen

Antragsfreie Jugendhilfe

e Raumlichkeiten

e Freistellung der

Mitarbeitenden zur

Teilnahme an

Beratungssitzungen

Gesprachsleitfaden

e Koordination, Moderation
und Dokumentation der
Beratungssitzungen

e Nachverfolgung der
Beratungsergebnisse

Beratungskonzept

direkte Anbindung an
Schulleitung
Arbeitsmdglichkeit in
Schule sowie Zugriff auf
externe Raumlichkeiten
Tatigkeit im Verbund zur
Qualitatssicherung

Koordinationskraft der AJH

Input
gemeinsame
Qualifizierung der
verschiedenen
Professionen
feste Module, die
bedarfsorientiert
(schulspezifisch)
durch Modulkatalog
erganzt werden
kénnen
Supervision aus
bestehendem
Netzwerk nutzen

Qualifizierung

Implementierung
der Bausteine
Kooperations-
vereinbarung
zwischen Schule,
freiem
Jugendhilfetrager
und 6ffentlichem
Jugendhilfetrager
schrittweise
Einfuhrung der
Projektbausteine
unter Einbezug aller
am Schulstandort
tatigen Lehr- und
Fachkrafte
Kommunale
Koordinationskraft
(fur Verstetigung in
Monheim am Rhein)

Sonstiges

schulspezifische Ausarbeitung
der Angebotsformen der AJH
durch schulinterne AG
(bestenfalls auf Basis einer
Potentialanalyse)

e Sicherstellung einer
gemeinsamen,
inklusionsférderlichen
Haltung (ggf. durch
Schulkonferenzbeschluss)

e Herstellung von
Rollenklarheit der
Professionen (ggf. durch
externe Moderation)

gemeinsame Scharfung
der Aufgabenbereiche im
multiprof. Team
bestenfalls Ubernahme
der Koordination des
Beratungsteams

Feste Module zu den
Themen:

externalisiertes
Problemverhalten
Selbstmanagement
Emotionale
Kompetenzen von
Lehr- und pad.
Fachkraften

klare Zustandigkeit
fir externe
Inklusionshilfen
(Koordinationskraft
der AJH oder
anderweitig)
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8. Fazit

Insgesamt hat sich gezeigt, dass sowohl die beiden Projektschulen als Systeme und die dort
tatigen Mitarbeitenden sowie vor allem die Kinder und Jugendlichen der Zielgruppe sowie
deren Erziehungsberechtigte von der Umsetzung des Modellprojekts Moki ,inklusiv”
profitieren konnten. Eine Verstetigung der vier zentralen Projektbausteine wird von allen
beteiligten Kooperationspartner/innen beflrwortet und auch durch die Ergebnisse der

wissenschaftlichen Begleitevaluation nahegelegt.

Die neu entwickelte Profession der Antragsfreien Jugendhilfe stellt eine gewinnbringende,
zusatzliche Ressource dar, die schulspezifisch in verschiedenen Angebotsformen flexibel und
individuell eingesetzt werden kann. Die durch Mitarbeitende der AJH begleiteten Familien
berichteten unter Anderem von verbesserten Kompetenzen der Kinder im akademischen
und sozial-emotionalen Bereich sowie von einer Entlastung der Erziehungsberechtigten. Die
Anstellung der AJH-Mitarbeitenden bei einem freien Jugendhilfetrager sowie die Mdglichkeit,
externe Raumlichkeiten zu nutzen, werden als forderliche Rahmenbedingungen

hervorgehoben.

Die Weiterentwicklung der schulischen, multiprofessionellen Beratungsstruktur wurde
von den an den Schulen tatigen Fachkraften als Gewinn fur die Schulen insgesamt sowie als
Entlastung auf individueller Ebene wahrgenommen. Abhangig von bestehenden Strukturen
kann die multiprofessionelle Beratungskultur auf unterschiedliche Weise weiterentwickelt,
neu strukturiert und intensiviert werden. Wichtige Gelingensbedingungen fur diesen Prozess
sind die Transparenz und Klarheit der Ablaufe und Strukturen, eine Rollenklarheit der

Professionen sowie eine gelingende Kommunikation zwischen allen Beteiligten.

Eine koordinierende Person wie die schulische Koordinationskraft der AJH wurde im
Rahmen der wissenschaftlichen Begleitevaluation von den padagogischen Fachkraften der
beiden Projektschulen als zentrale Gelingensbedingung benannt. Sowohl die schulische
Koordination der AJH-Mitarbeitenden als auch die Mitwirkung bei der Qualitatssicherung in
Bezug auf Unterstiitzungsangebote fur Kinder in psychosozialen Risikolagen haben sich als
zentrale Aufgabengebiete der Koordinationskraft der AJH herausgestellt. Bestenfalls sollte sie
aullerdem die Koordination des multiprofessionellen Beratungsteams Ubernehmen. Eine
Anbindung der Koordinationskraft der AJH an bereits bestehende Kooperationsstrukturen -
in Monheim am Rhein an die stadtische Abteilung AuBerschulische Bildung, Schulsozialarbeit

und Schulpsychologie - wird empfohlen.

Die (Weiter-)Qualifizierung der an den Schulen tatigen Lehr- und Fachkrafte, besonders in

Bezug auf den Umgang mit Kindern mit externalisierendem Problemverhalten, stellt eine
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Basis fur einen gemeinsamen Blick auf Kinder in psychosozialen Risikolagen sowie eine
geteilte Verantwortung dar und wurde von den teilnehmenden Personen auch auf
individueller Ebene als Bereicherung erlebt. Ein besonderer Fokus sollte hierbei auf den
Inhalten: Psychoedukation (externalisierendes Problemverhalten) und individuelles
Bedingungsmodell, emotionale Kompetenzen von Lehr- und Fachkréften sowie
Selbstmanagementstrategien in Bezug auf Lern- und Arbeitsverhalten sowie

Emotionsregulation, liegen.

Die schulspezifische Ausgestaltung der einzelnen Bausteine sollte unbedingt in Abstimmung
mit allen beteiligten Kooperationspartner/innen sowie unter Einbezug der
Schulgemeinschaft stattfinden. So kénnen diese an die Angebotsstrukturen des jeweiligen
Standorts anknipfen und weitergehende Unterstutzung fur Kinder in psychosozialen
Risikolagen und deren Familien bieten. Im besten Fall kann so dem Etikettierungs-
Ressourcen-Dilemma entgegengewirkt und méglichst vielen Kindern eine Teilnahme am

gemeinsamen Lernen im Rahmen der Inklusion ermdglicht werden.
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